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Vorwort der Schirmherrin

Das Projekt ,Digital unterstiitzte und nachhaltigkeitsorientierte Exzellenzzentren Beruflicher
Bildung in EUROPA gestalten® ist in Europa einzigartig. Es verfolgt das Ziel, die berufliche
Bildung in Europa auf gemeinsame FuRe zu stellen, nachhaltig zu gestalten und die
bestmdglichen Chancen fiir junge Menschen auf dem Arbeitsmarkt und flr ihre Zukunft zu
kreieren.

Der vorliegende Leitfaden ist der Abschluss eines zweijahrigen Erasmus+ -Projekts, in
dessen Rahmen sich Partner aus ganz Europa zusammengefunden und mit viel Zeit,
Engagement und Herzblut Erfahrungen ausgetauscht haben, um die Gestaltung von
regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa voranzutreiben.

Dabei ist der Leitfaden ein weiterer Schritt, gemeinsam mit der europaischen Initiative
.Zentren der beruflichen Exzellenz®, die Umsetzung der Osnabricker Erklarung fur die
Berufsbildung in Europa des Rates vom 25. November 2020 voranzubringen. Darin werden
Exzellenzzentren beruflicher Bildung bereits als ein wichtiger Baustein fur den Europaischen
Bildungsraum 2025 benannt. Die Entwicklung und Gestaltung von insgesamt 100
Exzellenzzentren fordert die Europaische Union in den kommenden Jahren bis 2027 mit 400
Mio. Euro und setzt so ein deutliches Zeichen fir grenziberschreitende Kooperationen der
Beruflichen Bildung.

Eine besondere Aufgabe der Exzellenzzentren ist, neben der Ausbildung von Fachkraften,
innovative Ansatze zur Bewaltigung von wirtschafts- und bildungspolitischen
Herausforderungen zu entwickeln und zu férdern. Der starke Fokus auf Nachhaltigkeit
verbindet die Ziele und zuklnftigen Schwerpunkte der Europaischen Union in den Bereichen
der Klimaschutz- und Wirtschaftspolitik mit beruflicher Bildung und ergénzt die Europaische
Kompetenzagenda in ihren Absichten.

Dieser Leitfaden ware jedoch nicht zustande gekommen, hatte es nicht das Herzblut, den
Ideenreichtum und das Engagement der zahlreichen Netzwerkpartner Uber Europa hinweg
verteilt gegeben. In zahllosen Stunden Koordinierung, Onlinemeetings und Debatten wurde
die gemeinsame Uberzeugung, berufliche Bildung auf europaischer Ebene voranzubringen,
in Papierform gegossen- immer in dem Bewusstsein, dass die Zukunft Europas, wie Europa
selbst, vielfaltig, von Herausforderungen gepragt und dynamisch ist. Die regionalen und
nachhaltigkeitsorientierten Exzellenzzentren legen damit einen hervorragenden Grundstein
fur eine flexible, innovative und moderne europaische Berufsbildung.

Mein besonderer Dank gilt daher allen Partnern, Netzwerktreibern, Engagierten, die mit ihrer
Zeit und Ihren Ideen diesen Leitfaden mit Leben fillen und gefiillt haben.

Lena Dupont

Mitglied des Europaischen Parlaments



Einleitung

Seit 2019 besteht das Erasmus Plus Berufsbildungsnetzwerk ,,Digital unterstitzte und
nachhaltigkeitsorientierte Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa gestalten (DunE-
BB-EU 2019-2022), um gemeinsam mit allen relevanten Akteurinnen und Akteuren
Beruflicher Bildung die Gestaltung von regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in
Europa zu konkretisieren.

Die EU-Initiative ,Zentren der beruflichen Exzellenz“ (CoVEs) besteht seit 2018 und soll die
Umsetzung der Europaischen Kompetenzagenda, die Empfehlung des Rates zur beruflichen
Aus- und Weiterbildung und die Osnabrucker Erklarung unterstitzen. Die Initiative ist fester
Bestandteil des neuen Programms Erasmus+ 2021-2027 und des Aktionsplans zur
Umsetzung der Europaischen Saule sozialer Rechte.

Das gemeinsame Anliegen ist es, entsprechend des UN Nachhaltigkeitsziels 4 sich fir eine
hochwertige — exzellente - Berufsbildung im Interesse der jungen Menschen einzusetzen.

In diesem Kontext ist an die Osnabriicker Erklarung fiir die Berufsbildung in Europa des
EU-Rates vom 25. November 2020 zu erinnern, die vier Hauptziele und Maflinahmen
beschreibt, um bis zum Jahr 2025, u. a. auch mit regionalen Exzellenzzentren Beruflicher
Bildung den ,,Europaischen Bildungsraum 2025“ erfolgreich zu gestalten:

»1. Widerstandsfahigkeit und Exzellenz durch hochwertige, inklusive und flexible berufliche
Bildung

2. Etablierung einer neuen Kultur des lebenslangen Lernens — Bedeutung der beruflichen
Weiterbildung und der Digitalisierung

3. Nachhaltigkeit — eine griine Perspektive in der beruflichen Bildung

4. Européischer Berufsbildungsraum und internationale berufliche Bildung

Besondere Schwerpunkte sind die Qualitdtssicherung, Zentren der beruflichen Exzellenz
oder die Governance der EU-Politik fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung.

Die Empfehlung formuliert sechs Ziele:

1. Die berufliche Aus- und Weiterbildung passt sich flexibel an Verdnderungen auf dem
Arbeitsmarkt an

2. Flexibilitdt und Weiterentwicklungsmaéglichkeiten stehen im Zentrum der beruflichen
Aus- und Weiterbildung

3. Die berufliche Aus- und Weiterbildung ist ein Motor fiir Innovation und Wachstum und
sie bereitet auf den 6kologischen und digitalen Wandel sowie auf stark nachgefragte
Berufe vor

4. Die berufliche Aus- und Weiterbildung ist eine attraktive Wahl, die auf modernen,
digitalisierten Ausbildungs- und Kompetenzangeboten basiert

5. Die berufliche Aus- und Weiterbildung férdert die Chancengleichheit

6. Die berufliche Aus- und Weiterbildung stiitzt sich auf eine Kultur der
Qualitétssicherung“

Quelle: https://www.bibb.de/de/133318.php

Die EU férdert und unterstitzt mit 400 Mio. Euro Gber Erasmus + bis zum Jahr 2027 gut 100
Exzellenzzentren/Netzwerke Beruflicher Bildung in Europa.



Die Pressemitteilung des DIHK vom 27.04.2021 weist auf das nachste Férderprogramm von
Erasmus + (2021-2027) hin und fasst das Anforderungsprofil flir eine Bewerbung sehr gut
zusammen:

,Die CoVEs (Centres of Vocational Excellence) zielen darauf ab, qualitativ hochwertige
berufliche Qualifikationen zu vermitteln sowie unternehmerische Aktivitdten und die
Verbreitung von Innovationen zu unterstitzen. AufRRerdem sollen sie als Wissens- und
Innovationsdrehscheiben fiir Unternehmen und insbesondere KMU fungieren. So sollen
sie eine Vielzahl lokaler Partner zusammenbringen, darunter Unternehmen, Kammern,
Berufsschulen, Universitaten, Forschungszentren, Entwicklungsagenturen und
Arbeitsvermittlungen.

Gleichzeitig ist geplant, dass die CoVes mit Exzellenzzentren in anderen Landern Uber
internationale Plattformen zusammenarbeiten. Diese grenziberschreitenden
Berufsbildungskooperationen sollen sich durch ein gemeinsames Interesse an der
Fachkraftesicherung spezifischer Sektoren wie unter anderem Luftfahrt, E-Mobilitat,
umweltfreundliche und kreislauforientierte  Technologien, IKT, Gesundheitswesen
auszeichnen. Auflerdem sollen sie ein besonderes Augenmerk auf innovative Ansatze zur
Bewaltigung wirtschafts- und bildungspolitischer Herausforderungen legen, dazu gehoren
unter anderem Klimawandel, Ressourcenabbau und -knappheit, Digitalisierung, Kinstliche
Intelligenz, die Integration von Migranten sowie die Weiterbildung von Menschen mit
niedrigem Qualifikationsniveau.®

https://bildungsklick.de/aus-und-weiterbildung/detail/44-millionen-euro-fuer-die-entwicklung-
beruflicher-exzellenzzentren

Europa braucht jedoch mehr als 100 Exzellenzzentren/Netzwerke Beruflicher Bildung, um
die 17 UN Nachhaltigkeitsziele bis 2030 und die internationalen-nationalen Klimaschutzziele
bis 2035/2045/2050 zu erreichen.

Die Zentren der beruflichen Exzellenz werden den Partnerschaften flir Exzellenz in der
Erasmus+ Leitaktion 2 zugeordnet und sind ,zentrale Aktionen® der Initiative.

Exzellenz wird als ganzheitliches und partnerschaftliches Konzept verstanden. Im
Mittelpunkt stehen die Lernenden!

Bei der Europaischen Woche der Berufsbildung 2020 war Exzellenz das Kernthema und
bestimmt seitdem viele EU Dialogrunden Uber exzellente Berufsbildung.

Zur Konzeptumsetzung werden u. a. folgende Ziele von der EU-Kommission beschrieben:

- Entstehung von ,Skill ecosystems*, die zur regionalen Entwicklung, Innovation,
sozialen Inklusion und zu intelligenten Spezialisierungsstrategien beitragen,

- Forderung von Innovation und angewandter Forschung, insbesondere in KMU

- Starkung der europaischen und internationalen Dimension der Exzellenz in der
Berufsbildung,

- Vernetzung eines breiten Spektrums an lokalen, regionalen und nationalen Partnern
aus verschiedenen Landern.

Die drei nachfolgenden politischen Rahmensetzungen geben den CoVE einen Auftrag,
Unterstitzung und Orientierung:



»Europaische Kompetenzagenda

Die Europaische Kompetenzagenda ist ein Funfjahresplan, der Einzelpersonen und
Unternehmen dabei unterstitzen soll, mehr und bessere Kompetenzen zu entwickeln und
diese einzusetzen, indem sie:

o Starkung der nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit, wie im europaischen Grinen
Deal festgelegt

o Gewabhrleistung sozialer Gerechtigkeit, Umsetzung des ersten Grundsatzes
der europaischen Saule sozialer Rechte : Zugang zu allgemeiner und beruflicher
Bildung und lebenslangem Lernen fir alle Gberall in der EU

o Aufbau von Resilienz, um auf Krisen zu reagieren, basierend auf den Lehren, die
wahrend der COVID-19-Pandemie gezogen wurden®

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

»Der Europdische Kompetenzrahmen fiir Unternehmertum (EntreComp)

Wir leben in einer sich schnell verandernden Gesellschaft, in der es wichtig ist, dass jeder
die Fahigkeit hat, Chancen und ldeen zu nutzen, mit anderen zusammenzuarbeiten,
dynamische Karrieren zu gestalten und die Zukunft zum Wohle der Allgemeinheit zu
gestalten.

Um diese Ziele zu erreichen, brauchen wir Menschen, Teams und Organisationen
mit unternehmerischem Denken in allen Lebensbereichen.

Die Europaische Kommission hat EntreComp, den European Entrepreneurship
Competence Framework, als Referenzrahmen entwickelt, um zu erklaren, was unter
unternehmerischer Denkweise zu verstehen ist.

EntreComp bietet eine umfassende Beschreibung der Kenntnisse, Fahigkeiten und
Einstellungen, die Menschen bendétigen, um unternehmerisch tatig zu sein und finanziellen,
kulturellen oder sozialen Wert flir andere zu schaffen.

EntreComp ist ein gemeinsamer Referenzrahmen, der15 Kompetenzen in drei
Schliisselbereichen identifiziert, die beschreiben, was es bedeutet, unternehmerisch zu
sein.”

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

»Europaische Fertigkeiten/Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe (ESCO)

ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) ist die europaische
mehrsprachige Klassifikation von Fahigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufen.

ESCO funktioniert wie ein Worterbuch, das fur den EU-Arbeitsmarkt und den Bildungs- und
Ausbildungsraum relevante Berufsberufe und -qualifikationen beschreibt, identifiziert und
klassifiziert und die Zusammenhange zwischen diesen Berufen und Fahigkeiten
systematisch aufzeigt. Es steht in einem Online-Portal zur Verfligung, in dem der Datensatz
zu Berufen und Kompetenzen kostenlos eingesehen und heruntergeladen werden kann.



Seine gemeinsame Referenzterminologie tragt dazu bei, den europaischen Arbeitsmarkt
effektiver und integrierter zu machen und ermdglicht eine effektivere Kommunikation
zwischen der Arbeitswelt und der allgemeinen und beruflichen Bildung.®

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1326&langld=en

Die DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkpartner haben diesen Leitfaden u. a. erstellt, um
die politisch Verantwortlichen in den Nationalstaaten daran zu erinnern, dass auch in die
Transformation von beruflichen Schulen hin  zu regionalen digitalunterstitzten
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung mit 360 Grad Nachhaltigkeitsbildung investiert werden
muss.

Seit dem Jahr 2018 befassen sich verschiedene Berufsbildungsakteure damit, was unter
einem regionalen Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung zu verstehen ist. Das DunE-BB-EU
Berufsbildungsnetzwerk biindelt in diesem Leitfaden alle Erkenntnisse von intensiven und
fruchtbaren Dialogen, die seit dem 01.11.2019 stattgefunden haben. Die Trendthemen
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Internationalisierung wirken sich auf die Lebens- und
Berufswelten transformativ aus. Die Transformation der Lernorte Beruflicher Bildung hin zu
regionalen digitalunterstiitzten und nachhaltigkeitsorientierten Exzellenzzentren fordert daher
alle Akteure der Berufsbildung gemeinsam heraus, um das notwendige Zielprofil zu
konkretisieren. Das DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerk hat die europaische
Qualitatsdiskussion Uber exzellente Berufsbildung ausgeweitet und Uber die beteiligten
Partner in den jeweiligen Nationalstaaten und den Regionen zum Thema gemacht.

Der Leitfaden weist die Diskursergebnisse von den Berufsbildungsnetzwerk-Konferenzen,
den Online-Dialogforen aus und nutzt weitere Hinweise aus anderen Quellen, um die
Gestaltung von digitalunterstitzten und nachhaltigkeitsorientierten Exzellenzzenten
Beruflicher Bildung in Europa zu beschreiben.

In diesem Leitfaden werden folgende Fragen beantwortet:
1. Was ist ein regionales Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung?
2. Warum brauchen die Regionen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung?

3. Wie muss ein regionales digitalunterstitztes und nachhaltigkeitsorientiertes
Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung aus Sicht der Nutzerinnen und Nutzer sowie von
Berufsbildungspartnern gestaltet werden? — Ergebnisse der Qualitatsdiskussionen

4. Welche weiteren Informationen sind fiir die Transformation der Lernorte Beruflicher
Bildung hin zu regionalen Exzellenzzentren hilfreich?

5. Notwendige Rahmenbedingungen fir die erfolgreiche Transformation der Lernorte
Beruflicher Bildung hin zu Zentren der beruflichen Exzellenz (CoVESs)

Nachfolgend werden Antworten und Gestaltungsvorschlage dargestellt, die als
Orientierungs- und Entscheidungshilfe fir die politisch Verantwortlichen, aber auch
Anregungen flr andere nicht im DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerk befindliche
Berufsbildungsakteurinnen und —akteure bei der Weiterentwicklung (Transformation) ihrer
Lernorte Beruflicher Bildung hin zu regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung bieten.



Die Gestaltung von regionalen digitalunterstitzten und nachhaltigkeitsorientierten
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa stellt eine politische und gesellschaftliche
Gemeinschaftsaufgabe dar.

Stefan Nowatschin, Oberstudiendirektor, DunE-BB-EU Projektleiter

Antworten und Gestaltungsvorschlage
Zu 1. Was ist ein regionales Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung?

»Centres of Vocational Excellence (CoVE) werden oft als die Institutionen dargestellt, die die
berufliche Exzellenz verkérpern. Der Zweck, die Struktur und die Funktionen von CoVEs
variieren jedoch stark von einem Kontext zu einem anderen. Unterschiede und
Gemeinsamkeiten werden oft durch die Verwendung spezifischer Begriffe und das, was in
der Sprache verloren geht, kaschiert. CoVEs werden unterschiedliche Rollen in der Politik
zugewiesen und genielden ein unterschiedliches Mall an politischem Engagement und
Prioritdtensetzung bei der Ressourcenverteilung. Oftmals existieren CoVEs isoliert ohne
Partnerschaften mit anderen Bildungseinrichtungen auf nationaler und internationaler Ebene.
CoVEs kdnnen einerseits Anbieter von Qualifikationen sein (z.B. Berufsschulen oder
Ausbildungszentren), andererseits sind sie Koordinations-/ Entwicklungszentren oder
Netzwerke.*

Das ETF-Konzeptpapier "Centres of Vocational Excellence - an engine for VET
Development?" beschreibt in der Zusammenfassung vielfaltige Herausforderungen, speziell
fur die beruflichen Schulen. Die Veréffentlichung von Anfang 2020 von ETF European
Training Foundation ,Centres of Vocational Excellence — an engine for VET Developement?*
/ Berufsbildungszentren — ein Motor flur die Entwicklung Beruflicher Bildung? legte den
Schwerpunkt der Forschung ,auf die Handlungsfahigkeit der Berufsschulen: die Rolle, die sie
bei der Férderung beruflicher Exzellenz spielen kénnen, sowohl durch die Vertiefung und
Erweiterung ihrer Beziehung zu den Arbeitgebern als auch durch die Zusammenarbeit und
Koordination mit anderen Anbietern von Qualifikationen - anderen Schulen, Unternehmen,
Universitaten oder spezialisierten Entwicklungsagenturen. Wo CoVEs in der Entwicklung
sind, mussen politische Entscheidungstrager, Schulleiter und ihre Partner den regulativen
Rahmen definieren, um Ziele und Verantwortlichkeiten zu vereinbaren. Hierbei muss den
Berufsschulen Raum gelassen werden, um das Qualifikationsangebot in Zusammenarbeit
mit relevanten Partnern zu verbessern, zu erweitern und zu erneuern. In Zukunft wird die
ETF versuchen, ein gemeinsames Verstandnis darlber zu entwickeln, was die Akteure
wissen mussen und welche Fahigkeiten sie verbessern wollen. Zudem soll untersucht
werden, wie diese Bedirfnisse durch ein Netzwerk erflllt werden kénnen. Die Forschung der
ETF bestatigt, dass es einen Bedarf an internationalen Netzwerken und Partnerschaften gibt.
Anbieter von Qualifikationen wollen Lernende zunehmend mit Fahigkeiten ausstatten, die sie
befahigen, fir nach innen investierende Unternehmen oder auf internationalen
Arbeitsmarkten zu arbeiten. Einige spezialisierte Schulen, z. B. Schifffahrts- und
Luftfahrtschulen, haben bereits eine internationale Akkreditierung erhalten, angetrieben
durch die Arbeitsmarkte, die sie bedienen. Internationale Partnerschaften sind auch bei
Lehrern und Lernenden beliebt - sie bieten groRRartige Mdglichkeiten zum Lernen. Das von
der ETF geplante Netzwerk flir CoVEs wird andere Plattformen und Netzwerke erganzen,
etablierten und aufstrebenden CoVEs helfen, auf bewahrte Verfahren zuzugreifen, sie
auszutauschen und zu Ubernehmen.*

https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/centres-vocational-
excellence-engine-vocational-education




Auf der Website der EU Generaldirektion Beschaftigung, Soziales und Integration befindet
sich ein Video und werden die Anforderungen an ein Center of Voctaional Excellence
dargestellt. Erganzend dazu wurde die nachfolgende Erlauterung dort veréffentlicht:

,centres of Vocational Excellence (CoVEs) bringen eine Vielzahl lokaler Partner zusammen,
wie  z. B. Anbieter von Berufsbildung,  Arbeitgeber, Forschungszentren,
Entwicklungsagenturen und Arbeitsvermittlungen (u. a.), um "Kompetenztkosysteme" zu
entwickeln, die zu regionale, wirtschaftliche und soziale Entwicklung, Innovation und
Strategien der intelligenten Spezialisierung.

Sie zielen darauf ab, qualitativ hochwertige berufliche Fahigkeiten zu vermitteln,
unternehmerische Aktivitaten zu unterstiitzen, Innovationen zu verbreiten und als Wissens-
und Innovationszentren fir Unternehmen (insbesondere KMU) zu fungieren, wahrend sie
Uber internationale Kooperationsplattformen mit Zentren in anderen Landern
zusammenarbeiten.”

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1501

Zu 2. Warum brauchen die Regionen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung?

Auf der Seite 3 in BWP 5/2016 Sonderdruck Zum FuhrungskrafteKongress 2016 ,Berufliche
Schulen 4.0“ erinnert der Prasident des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BiBB) Herr Prof.
Dr. Friedrich Hubert Esser alle politisch Verantwortlichen daran, ,Berufsschulen zu
Fortschrittsmotoren des dualen Systems® zu machen. Er weist darauf hin, ,Berufsschulen
dabei zu unterstltzen, ihre Potentiale fur Innovationen in der Berufsbildung zu erschlielRen
und dafir Sorge zu tragen, dass auch Sie als Marke im dualen System breite Anerkennung
finden. Es geht um mehr positive Assoziationen und eine bessere Sichtbarkeit der dualen
Berufsausbildung durch moderne Berufsschulen!®

Seit dieser sehr zutreffenden Aussage sind gut finf Jahre vergangenen. Die Unterstiitzung
und die notwendigen sachlichen und gebaudetechnischen Modernisierungen sind langsam,
auch durch den Digitalpakt, angelaufen und befinden sich im Umsetzungsprozess. Die
notwendigen Investitionen in das Personal — Arbeitszeitbudgets fir lokale-nationale
internationale Kooperationen, Innnovation — Teilnahme an Berufsbildungsforschung und
interdisziplinare Forschung, Aus- und Weiterbildung des Lehrpersonals sind in den letzten
Jahren nur punktuell, aber nicht flachendeckend, getatigt worden. Gleiches trifft auch flir den
Bereich der Berufsbildungsadministration zu. In Deutschland gibt es nach Meinung des
DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkes in diesem Bereich, in vierzehn Bundeslandern,
einen erheblichen Verbesserungsbedarf. Es gibt mit dem Hamburger Institut Beruflicher
Bildung (HIBB) und dem Schleswig-Holsteinischen Institut Beruflicher Bildung (SHIBB)
mittlerweile zwei sehr gute Beispiele, wie die Berufsbildung in Bundeslandern koharenter
organisiert und erfolgreich weiterentwickelt werden kann. Doch damit ist es aus Sicht der
DunE-BB-EU Akteure nicht getan. In Deutschland sollten weitere 14 Landesinstitute
Beruflicher Bildung, orientiert an den beiden sehr guten Beispielen aus Hamburg und
Schleswig-Holstein, eingerichtet werden und gemeinsam mit dem sehr guten Bundesinstitut
fur Berufsbildung die nationale Berufsbildung in Kooperation mit den EU
Berufsbildungsakteuren und UNSECO-UNEVOC weiterentwickeln.

Die ET 2020 Working Group on Vocational Education and Training (VET) beschreibt im Jahr
2019 das Zielprofil wie folgt: ,Die "fortschrittlichsten” CoVEs tragen nicht nur zur
regionalen Entwicklung und zu Strategien der intelligenten Spezialisierung bei und
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fungieren als Innovationsmotoren in lokalen Okosystemen, sondern leisten auch
einen aktiven Beitrag zur Generierung von neuem Wissen.®

Quelle:

,Mapping of Centres of Vocational Excellence (CoVEs) ET 2020 Working Group on
Vocational Education and Training (VET)“, Manuscript completed in October 2019, Ubersetzt
mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version),

http://www.scformazione.org/wp-content/uploads/2019/12/KE0119739ENN.en .pdf

Das Zielprofil der Deutschen UNESCO Kommission empfiehlt seit 2018 eine 360 Grad
Berufliche Bildung fir Nachhaltige Entwicklung. Bisher richten sich nur sehr wenige
berufliche Schulen und andere Lernorte beruflicher Bildung in diese Richtung aus. In einem
Informationsflyer werden die Gestaltungsmerkmale ausgewiesen. https://www.bne-
portal.de/files/BNE Handreichungen%20Bildungsbereich%202018 Nachhaltigkeit beruflich
€%20Bildung_web.pdf

Dem Zielprofil von der UNESCO Kommission kommen die Berufsbildenden Schulen | Uelzen
schon sehr nahe. Welche Gestaltungsmerkmale ein regionales nachhaltigkeitsorientiertes
Exzellenzzentrum ausweist — siehe: hitps://www.unesco.de/bildung/bne-akteure/bbs-i-
uelzen-lernort-fuer-360-grad-nachhaltigkeitsbildung

Die BBS | Uelzen hat dazu einen Informationsfilm erstellt, der auszugweise zeigt, wie
Nachhaltigkeit an einem Lernort Beruflicher Bildung gelebt wird.

https://www.bbs1uelzen.de/wp-content/uploads/2021/01/BBS | Imagefiim v4.mp4

Im Rahmen der ersten dreitagigen Berufsbildungsnetzwerk-Auftaktkonferenz wurden diese
Gestaltungsmoglichkeiten den anderen europaischen beruflichen Schulen und weiteren
Berufsbildungspartnern prasentiert und gemeinsam in einer Qualitatsdiskussion reflektiert.
Siehe:

https://www.bbs1uelzen.de/wp-content/uploads/2021/02/BBS 2019.mp4

und https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

Zu 3. Wie muss ein regionales digitalunterstiitztes und nachhaltigkeitsorientiertes
Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung aus Sicht der Nutzerinnen und Nutzer sowie von
Berufsbildungspartnern gestaltet werden?

Projektablauf:

Das DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerk wurde am 01.11.2019 in Uelzen gegriindet. Es
konkretisiert orientiert an der Lebens- und Berufspraxis der Akteurinnen und Akteure an den
Lernorten Beruflicher Bildung und weiteren Berufsbildungspartnern mit dem Leitfaden das
Bild der Zentren der beruflichen Exzellenz (CoVEs).

Die Erstellung des Leitfadens basiert u. a. auf den Ergebnissen der nachfolgend
aufgelisteten Meetings, Videokonferenzen und Videodialogen:

Bei den sechs Konferenzen stellten die sechs Lernorte ihre Berufsbildungsstatten unter
Einbindung weiterer regionaler Berufsbildungspartner vor. Im Rahmen der Vorstellungen
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wurden exzellente Beispiele von digitalunterstitzten und nachhaltigkeitsorientierten
Berufsbildungsprojekten prasentiert. Die Projektpartner tauschten sich hierzu aus und
werden diese exzellenten Praxisbeispiele, die eine gute Basis flr die Erstellung eines
transnationalen Lehrplans darstellen, bis zum Projektende 2022 online zur Verfiigung stellen.

Es wurden wechselseitig Einblicke in exzellente digitalunterstiitzte und nachhaltigkeits-
orientierte Lernortorganisationen und Arbeitsstrukturen gegeben. Die Themen Aus- und
Weiterbildung, Inklusion, Integration und internationale Kooperationen pragten den Diskurs,
in den auch Vertreterinnen von Hochschulen und Universitaten involviert waren.

Weitere Informationen entnehmen Sie den Programmen — siehe:
https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

Ubersicht und Ergebnisse der Konferenzen und Dialogforen

1. Auftaktkonferenz Uelzen (Deutschland) 01.11.2019 bis 03.11.2019
2. Videokonferenz Tartu (Estland) 26.09.2020
3. Videokonferenz Florenz (Italien) 26.02.2021
4. Videokonferenz Valetta (Malta) 23.04.2021
5. Videokonferenz Graz (Osterreich) 07.05.2021
6. Videokonferenz Rouen (Frankreich) 27.05.2021

Weitere bedeutsame Erkenntnisse wurden in den DunE-BB-EU Dialogforen, die als Online-
Meetings organisiert wurden, gesammelt, bei denen die Akteure der Berufsbildung die aus
Ihrer Sicht erforderlichen Gestaltungsmerkmale und Erfordernisse darstellten.

1. DunE-BB-EU Dialog-Forum mit Eltern 24.03.2021

»Wie sollten regionale digitalunterstitzte und nachhaltigkeitsorientierte
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung aus Sicht der Eltern gestaltet werden?

Ergebnisbericht des Dialogforums mit den Eltern am 24.03.2021:
Fruchtbarer DunE-BB-EU Elterndialog gibt wertvolle Gestaltungshinweise

DunE-BB-Projektleiter Herr Oberstudiendirektor Stefan Nowatschin freute sich sehr, am
24.03.2021 zum Eltern Dialog die drei Vortragenden Frau Arja Krauchenberg, EPA European
Parents' Association, Frau Sabrina Wetzel, Bundeselternrat und die ehemalige bayerische
Landeselternsprecherin und jetzige Vorsitzende der Bundesinitiative 3XMEHR Frau Ingrid
Ritt sowie die DunE-BB-EU Netzwerkpartner*innen und weitere interessierte Personen zu
einem einstindigen Zoom Meeting begrifRen zu dirfen.

Frau Krauchenberg, in Wien beheimatet, verband in ihrer Rede die Hundertwasser-Stadte
Uelzen und Wien durch die nachhaltigkeitsorientierten Bauten Hundertwasser-Bahnhof
Uelzen und Hundertwasserhaus in Wien. Hundertwasser sei ein Nachhaltigkeitskiinstler
gewesen, der bei seinen Gestaltungen, so auch seine Bauten in Uelzen und Wien, an den
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit 6kologisch — soziale — 6konomisch ausrichtete. Er war
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schon damals ein Nachhaltigkeitspionier gewesen, der europaweit erfolgreich gewirkt hat.
Frau Krauchenberg zeigte sich beeindruckt, dass auch durch die Initiativen der BBS I
Uelzen, die Idee der Nachhaltigkeit von Hundertwasser, in der Region Uelzen und darlber
hinaus zunehmend an Bedeutung gewinnt. Das EU-Berufsbildungsnetzwerk leistet ihrer
Meinung nach einen wichtigen Beitrag dazu, sich lber exzellente Berufsbildungs-
praxis auszutauschen und voneinander und miteinander zu lernen. Um bestméglich zu
bilden und aus- und weiterzubilden, braucht die europaische Wirtschaft und Gesellschaft
regionale digitalunterstiitze und nachhaltigkeitsorientierte = Exzellenzzentren
Beruflicher Bildung, so die Sprecherin der Europaischen Elternschaft. Sie betonte
abschliefend, dass es nicht reichen werde, dass Europa uber Erasmus Plus und
Strukturfonds bereit ist, in die Berufliche Bildung zu investieren. Es braucht koharente
Investitions- und verbindliche Aktionsplane fir Berufsbildung - auch fiir die
Berufsschulen, bei den die Nationalstaaten und die nationalen foderalen Partner
(Bundesldnder und Kommunen) fiir entsprechende Co-Finanzierungen sorgen
mussen. Die Umsetzung der Ziele und MalRnahmen der ,Osnabricker Erklarung zur
Berufsbildung in Europa - hitps://www.bibb.de/de/133318.php“ wurde von allen
Bildungsminister*innen in Europa, so auch von Frau Bundesbildungsministerin Karliczek und
auch von EU Kommissar Niclas Schmit am 25.11.2020 unterschrieben. Von 2021 bis 2025
soll der EU Bildungs- und Berufsbildungsraum gemeinsam gestaltet werden. Die
Einrichtung von regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung und ein erheblich
hoheres MaR an Kooperationen sind wesentliche Erfolgsfaktoren, um gemeinsam zur
Erreichung der 17 Nachhaltigkeitsziele (Agenda 2030) und der nationalen und
internationalen Klimaziele beitragen zu kénnen.

Frau Arja Krauchenberg zeigte in ihrem Vortrag die nachfolgenden Handlungs- und
Qualitatsbereiche zur Gestaltung regionaler digitalunterstitzter und
nachhaltigkeitsorientierter Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa auf:

.Was erwarten die Eltern im Allgemeinen?

- Einen ganzheitlichen Ansatz, der den Lernenden in den Mittelpunkt stellt

- Eine Ausbildung, die ihren Kindern hilft, nicht nur ihre beruflichen Fahigkeiten,
sondern auch ihre Personlichkeit zu entwickeln

- Eine gute Zusammenarbeit mit Unternehmen

- Ausgewogene und aufeinander abgestimmte Programme

- Gut etablierte Mobilitidtsangebote

Was wiinschen sich die Eltern im Besonderen?

- Inklusivitat

o Offenheit und Zugéanglichkeit fiir alle

o Beriicksichtigung der besonderen Bedirfnisse der Schiiler (Behinderungen,
sprachliche und kulturelle Unterschiede, Geschlecht)

- Projektbasiertes Lehren und Lernen

o Fokus auf fachliche und liberfachliche Kompetenzen
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o Praxisorientierung - Arbeiten an bedeutungsvollen Zielen
o Knotenpunkte der Innovation

- Digital unterstiitztes Lehren und Lernen

o] Inspiration durch Austausch mit anderen Zentren erhalten

o In Netzwerken an Innovationen arbeiten

o Kooperieren

o Aktualisierung der Ausbildungsprogramme — angepasst an die neueste

Technologie
- Summative Beurteilung formative Beurteilung

o Viele Ideen z.B. EBBD (European Business Baccalaureate Diploma)

Frau Sabrina Wetzel, Bundeselternrat schloss sich den Ausfliihrungen von Frau
Krauchenberg an. Die Bundeselternschaft fordere, sich auch am 4K Modell zu orientieren.

Kreativitat, Kollaboration, kritisches Denken und Kommunikation sind die sogenannten "vier
Kompetenzen fir das 21. Jahrhundert”. Der Lernkompass 2030 der OECD weist diese u.a.
aus: https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD Lernkompass 2030.pdf

Sie betonte, dass bei der schon angelaufenen Transformation der Schulen in Richtung 4.0
die Eltern einbezogen werden sollten, auch wenn die ,Kinder/Jugendlichen® schon uber 18
Jahre alt waren. Es misse aus lhrer Sicht ein langeres Mitsprache- und Mitgestaltungs-
recht auch in den Berufsschulformen geben!

Bei der weiteren Transformation der Lernorte allgemeiner und beruflicher Bildung
musse man sich an sehr guten Beispielen orientieren.

Corona — hat die Schwachpunkte in den Schulen — auch den Berufsschulen — aufgedeckt.
Frau Wetzel nannte dabei die fehlende Aus- und Weiterbildung der Lehrkréafte, Defizite beim
Internet und bei den technischen Ausstattungen an den Berufsschulen.

Digitale Bildungsformate und gute Praxis von digital unterstitzten Unterricht missen auch
nach Corona sinnvoll nutzbar sein. Angepasste und sinnvolle hybride Lehr- Lernformate
gehoren daher an einem Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung zum Standard, so Frau
Wetzel.

Dass die Elternschaft in vielen europaischen Landern, speziell im Berufsschulsektor aufl’en
vor sind, bestatigte Frau Martine Riot, von der Partnerberufsschule Rouen (Frankreich). Eine
Elternvertretung gibt es gar nicht, so die Abteilungsleiterin fir Internationale Kontakte.

Es wurde festgestellt, dass in den europaischen Berufsschulbereichen die Schiler*innen /
Auszubildenden meist 18 Jahre alt und die Eltern dort formal nicht mehr eingebunden
werden.

Die ehemalige bayerische Landeselternsprecherin und jetzige Vorsitzende der
Bundesinitiative 3XMEHR Frau Ingrid Ritt berichtete von den guten Ansatzen aus dem
Bundesland Bayern. Hier haben das Bundesland und die Kommunen vorbildlich begonnen,
Hand in Hand eine digitale Exzellenzinitiative fir ausgewahlte Berufsschulzentren zu starten.
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Der Freistaat Bayern tragt im Rahmen des Projekts "Exzellenzzentren an Berufsschulen" 50
Prozent der forderfahigen Gesamtkosten flir die technische Ausstattung, die andere Halfte
Ubernehmen die jeweiligen kreisfreien Stadte oder Landkreise als Trager der Berufsschulen.
Damit sind insgesamt rund zehn Millionen Euro flir eine neue technische Ausstattung der
Schulen zur Verfugung gestanden.

Das Forderprogramm ,Industrie 4.0 und das Fdrderprogramm ‘"Integrierte Fach-
unterrichtsraume an berufsqualifizierenden Schulen" im Rahmen des Masterplans BAYERN
DIGITAL Il in die berufliche Bildung.

Das mehrjahrige Foérderprogramm ,Budget fir integrierte Fachrdume an berufsqualifi-
zierenden Schulen® umfasste 2018 ein Volumen von 35 Millionen Euro. Integrierte
Fachunterrichtsrdume sind Klassenraume an berufsqualifizierenden Schulen mit einer
berufsspezifischen hard- und softwaretechnischen Ausstattung.

Alle diese Programme zielten auf ein digitalunterstiitztes Exzellenzzentrum ab. Im
Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung ist aber noch viel Luft nach oben, auch
wenn es bereits Modelle gibt, z. B. das Konzept Klimaschule. Von 360 Grad
Nachhaltigkeit in der Beruflichen Bildung sei man jedoch noch etwas entfernt -
Zielprofil der Deutschen UNESCO Kommission, weitere Informationen: https://www.bne-
portal.de/files/BNE Handreichungen%20Bildungsbereich%202018 Nachhaltigkeit beruflich
€%20Bildung web.pdf

Frau Ritt wies auch auf das Konzept Klimaschule hin, dass sich nicht an Einmal-Aktionen
orientiert, sondern ein mehrjahriger, verbindlicher Weg auf allen CO2-relevanten Gebieten
(Kommunikation und Vernetzung, Einkauf und Beschaffung, Erndhrung, Digitalisierung,
Mobilitat, Abfall, Warme, Strom) in einem Schulbetrieb und in der Arbeitswelt ist.

Die Burkhart-Grob-Schule, Technikerschule Mindelheim
https://www.bsmn.de/technikerschule-mindelheim/south-cheshire-college-england/

wurde mit ihrem umfassenden Engagement wahrend der European Vocational Skills Week
von der EU-Kommission im Schuljahr 2020/21 als bestes in der Kategorie Green Erasmus
ausgezeichnet. Das Internationalisierungsprojekt der Berufsschule wurde innerhalb von 5
Jahren aufgebaut und standig verfeinert. Dessen Grundgedanke leitet sich unmittelbar aus
den 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung der UN und dem Sinn beruflicher Bildung ab:

(Dies nur als ein Beispiel einer musterhaften Berufsschule zu nachhaltigem Lehren und
Lernen.)

Der Projektleiter der ausgezeichneten ,exzellenten“ bayerischen Berufsschule Herr
Studiendirektor Karl Geller fihrte erganzend aus, dass die Berufsschule Mindelheim eine
lange Tradition in der Umweltbildung und mittlerweile viele Verbindungen zu auslandischen
Schulen hat. Gemeinsam mit der angeschlossenen Technikerschule ist ein Projekt ,Energy
Efficiency” mit unserer Partnerschule in Crewe/England aufgesetzt worden. Herr Geller
schilderte, dass dieses 2020 von der EU-Kommission als bestes Projekt in Europa in der
Kategorie Green Erasmus ausgezeichnet wurde. ,Kernstiick dieses Projekts ist die Idee,
unsere Schiler in England als ,Klimabotschafter” fir englische Schiiler an der Partnerschule
in sog. Energy Days einzusetzen und so eigenes Wissen lber Nachhaltigkeit auf Augenhéhe
und in der Fremdsprache weiterzugeben. Der Brexit beendet dieses Projekt sehr
wahrscheinlich, weswegen wir Uberlegen, ein entsprechendes Angebot an unserer eigenen
Schule anzubieten. Grundlage ist der bei uns seit 7 Jahren angebotene Energieeffizienzkurs,
der mehrere nationale Auszeichnungen erhalten hat. Dieser Kurs soll nun auf europaischer
Ebene angeboten und mit Fremdsprachenlernen verbunden werden, so wie wir das bereits
mit unseren Schilern machen. Bei Interesse: karl.geller@bsmn.de”, so Geller.
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Frau Ingrid Ritt zeigte in ihrem Vortrag die nachfolgenden Handlungs- und Verbesserungs-
bereiche zur Gestaltung regionaler digitalunterstitzter und nachhaltigkeitsorientierter
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa auf:

zBeginnen wir mit den Schulgebauden: Wie ist der energetische und technische Zustand?
Kann die Gebaudetechnik fir Unterrichtszwecke genutzt werden? Werden die
Energieverbrauchsdaten der Schule fir Unterrichtszwecke genutzt? Kénnte man anhand der
jeweiligen Situation eventuell ein Schulprojekt daraus machen?

Die Bildung an beruflichen Schulen muss mehr noch als jede andere nachhaltigkeitsorientiert
sein, weil dort die Hebel am gréften sind. Auch wenn nachhaltige Bildung mehr ist als reine
Energie- oder Umweltbildung, so beginnen einerseits bereits bei Letzteren die Defizite. Der
berufliche Schulbereich bendtigt vermutlich z.B. die meiste Energie und stoft das meiste
CO2 aus.

Wir missten uns auch die Schulbauprogramme der Kommunen und Lander ansehen: Wie
sind diese ausgestaltet?

Wie sieht die Aus- und Fortbildung der Lehrkrafte im Hinblick auf nachhaltige Entwicklung
aus? Dies qilt fur die Erstausbildung an der Universitat genauso wie flr die 2. Phase im
Seminar bzw. in der Referendariatszeit. Gibt es eine verbraucherorientierte Grundbildung im
Energiebereich fir jede Studienrichtung? Wobei der Energiebereich durchaus weit zu sehen
ware, also z.B. Energie und Landwirtschaft, Energie und Ernahrung, Energie und Hausbau,
Energie und Mobilitdt, Energie und Abfall etc.

An jedem beruflichen Exzellenzzentrum muss es Nachhaltigkeitsbeauftragte oder
Umweltbeauftragte, besser noch ein ganzes Team geben. So wie es selbstverstandlich
ist, dass es z.B. Sicherheits- oder Brandschutzbeauftragte gibt.

Nachhaltige Entwicklung muss im QM-Programm beruflicher Schulen vorgeschrieben sein
und bei den Evaluierungen missen Fragestellungen zu nachhaltiger Orientierung und
nachhaltigem Handeln erfolgen.

Nachhaltigkeitsbeauftragte - ein Nachhaltigkeitsteam - oder Umweltbeauftragte missen
Zeitkontingente flr ihre Arbeit erhalten. Zum einen, weil man nicht stadndig den Lehrkraften
zusatzliche Aufgaben ohne Anrechnung aufblirden kann und zum anderen, weil man ohne
Verpflichtung das Kimmern und die entsprechenden Aufgaben nicht einfordern kann.

An den Regierungen bzw. Schulaufsichtsbehérden missen Fachmitarbeiterstellen fur
Nachhaltigkeitsbildung existieren. Diese Stellen missen einfach geschaffen werden.

Wie sieht es in den Kultusministerien aus? Gibt es dort fir nachhaltige Entwicklung explizit
zustandige Mitarbeiter? Strukturen, wie sie fir die Digitalisierung mittlerweile geschaffen
wurden, missen aber auch fir die nachhaltige Entwicklung geschaffen werden.

Zuriick zum Unterricht, dem wesentlichen Faktor an Schule:
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Nachhaltigkeitsbildung ist mehr als Umweltbildung. Die UN hat 17 Ziele fir nachhaltige
Entwicklung formuliert. Diese sind eventuell an beruflichen Schulen bislang kaum bekannt.
Dementsprechend wird auch der Unterricht nicht an ihnen orientiert. An einem
digitalunterstitzten und nachhaltigkeitsorientierten Exzellenzzentrum beruflicher Bildung
muss das aber sein!

Noétig waren, wenn Nachhaltigkeit auch global gedacht werden soll - und eigentlich macht sie
nur SO einen Sinn - flachendeckende, nachhaltigkeitsorientierte
InternationalisierungsmaBnahmen, so wie das an der Berufsschule Mindelheim mit den
eingangs erwahnten Auslandsprojekten praktiziert wurde und wird. Eigener Wissenserwerb
in einem Nachhaltigkeitsbereich findet gleichzeitig beim Anwenden einer Fremdsprache statt,
um mit auslandischen Partnern zu kommunizieren und Problemlésungen herzustellen. Das
fordert die Sozialkompetenz und das Selbstwertgefuhl gleichermalien. Vergessen wir dabei
nicht: Berufliche Schulen kénnen nicht nur Theorie, die kénnen eben und gerade auch
Praxis. Und Unterricht als Problemlésungsmethode zu prasentieren schmeckt auch
Schulerinnen und Schulern!

Digitalisierung ist kein Selbstzweck, sondern muss klare Ziele verfolgen und einen
Mehrwert bringen. Datennutzung, Algorithmen und Kunstliche Intelligenz sind enorme
Wissensfelder, flr die es ein tiefes Verstandnis braucht und die es zu durchschauen gilt.

Verantwortliche Entscheidungstrager in Bildung und in der Politik miissen nach diesen
Erkenntnissen handeln und entscheiden. Vor allem MUSS ein Denken in Richtung
nachhaltige Entwicklung schnellstens einsetzen und danach entschieden gehandelt werden.
Ebenso wichtig ist das Zusammenspiel der beruflichen Exzellenzzentren mit den
Betrieben und Ausbildungsbetrieben. Es ware verwirrend, wenn an Schulen und in
Ausbildungsbetrieben unterschiedliche Digitalisierungs- und/oder Nachhaltigkeitsrichtungen
eingeschlagen werden.

Nachhaltigkeit macht vor allem global gedacht am meisten Sinn! Wir leben nicht in einem
Elfenbeinturm, die Natur-, Klima- und Wetterereignisse agieren in einem weltweiten
Zusammenspiel. Das ausufernde Abbrennen des Regenwaldes z. B. geht auch uns etwas an
und betrifft die gesamte Menschheit.

Und last but not least: Dazu ist WERTEBILDUNG unverzichtbar!

Wenn wir digitalunterstutzt und nachhaltigkeitsorientiert handeln, arbeiten, lehren und lernen
wollen, missen wir unsere im Grundgesetz und in den Verfassungen definierten Normen
und WERTE leben und dafir eintreten. Denn egal ob es um Sachdinge, um die Natur oder
um den Menschen geht, nur wenn wir in der Lage sind, mit allem behutsam und
wertschatzend umzugehen, kénnen wir auf Dauer zusammenleben und eine lebenswerte
Zukunft fur nachfolgende Generationen sichern.

Seien Sie deshalb motiviert und helfen wir zusammen, unsere Nachhaltigkeitsziele
und digitale Transformation anzugehen und liberall einzufordern.*

15



2. DunE-BB-EU Dialog-Forum mit Schilerlnnen-Jugendvertretungen-Azubis 21.04.2021

»Wie sollten regionale digitalunterstiitzte und nachhaltigkeitsorientierte
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung aus Sicht der Jugend gestaltet werden?

Auszlige aus dem Redebeitrag fiir den DunE-BB -EU Jugenddialog vom deutschen UN
Jugenddelegierten fiir Nachhaltige Entwicklung Fabian Gacon:

»Ein wichtiger Ansatzpunkt fir uns ist dabei die Umsetzung, dass zukinftige
Generationen schon mit der Idee und Vorstellung von Nachhaltigkeit gemeinsam
aufwachsen.

- Wir brauchen eine starke Erweiterung und Transformation von Bildung fur
Nachhaltige Entwicklung vor allem, wenn es nicht um die klassische schulische und
spater akademische Laufbahn geht. Berufsschulbasierte Laufbahnen missen ebenso
mitgedacht werden und das Erfolgsmodell der Ausbildung muss ebenfalls
weiterentwickelt werden.

- Es braucht eine starkere Einbindung von nachhaltigen Konzepten in der Ausbildung.
Veraltete Ausbildungskonzepte hemmen die Umsetzung der 2030 Agenda ungemein
und sind nicht mehr zu dulden. Das kommt auch den Auszubildenden zugute die
damit eine langfristig und zukunftssichere Aus- oder Weiterbildung erhalten. Die
Ausbildungskonzepte missen auf beruflicher sowie schulischer Ebene angepasst
werden. In den Konzepten der beruflichen Ebene braucht es vor allem in Berufen mit
hohen Emissionen Weiterentwicklungen, um auf dem neuesten Stand der
Arbeitsweise zu bleiben. Diese Transformation ist nétig, um besser und einfacher
Emissionen einsparen zu kdnnen. Ansatze, wie Ressourcen sparende und
sozialvertragliche Arbeit brauchen Platz in den Ausbildungen. Die Berufsbilder
werden sich voraussichtlich in den nachsten Jahren stark wandeln und deswegen
braucht es aktuelle Weiterbildungsansatze die zukunftsgerichtetes Arbeiten
ermdglichen. Das bedeutet ebenfalls eine Miteinbeziehung von Lehrkraften und
deren Weiterbildungsmaoglichkeiten.

- Als groRer Punkt kommt das SDG 17 dazu: Partnerschaft. Es braucht eine starkere
Vernetzung der berufsbildenden Schulen in Deutschland. Schulleitungen sowie
Lehrkrafte brauchen einen starken Austausch untereinander, um dem wachsenden
Anspruch an ihnen gerecht zu werden. Hierbei ist der Punkt der Partizipation von
Schiler*innen ein wichtiger Punkt. Sie sollten die Chance haben, eigene Projekte
innerhalb ihrer schulischen und betrieblichen Ausbildungszeit umzusetzen. Sie sollten
an die Prozesse, genau wie es hier der Fall ist, beteiligt werden. Damit das gelingt
braucht es eine starke Vernetzung der

- Schiler*innen und starke Vertretungen damit Themen, wie beispielsweise
- Chancengerechtigkeit, von denen thematisiert wird, die Ungerechtigkeiten und

- Diskriminierung erleben. Neben eng vernetzten Schulen innerhalb von Deutschland
braucht es die Kooperation ins europaische Ausland. Die Konzepte flr die
Ausbildungen brauchen gemeinsame Standards und kdnnen voneinander lernen.
Auch die Auszubildenden profitieren sowohl charakterlich als auch fachlich von
starken auslandischen Kooperationen. Durch solche Kooperationen wird nicht nur der
Austausch gestarkt, sondern auch der gemeinsame Zusammenhalt. Am Ende vom
Tag kdmpfen alle fir eine gute Ausbildung und eine Zukunft fir alle.
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- Damit die Transformation und die Starkung der Kooperationen angegangen werden
kénnen, braucht es eine bessere Finanzierung von berufsschulischer Bildung flr
Nachhaltige Entwicklung. Die Finanzierung muss angepasst werden auf den Bedarf
der Schulen. Konzepte flr die Umsetzung von Nachhaltigkeit miissen gemeinsam
erarbeitet und umgesetzt werden. Es braucht verpflichtende Monitoring Projekte, um
eine zeitnahe Evaluation zu ermdglichen, die eine stringente Anpassung mit sich
bringt.

- Wir mussen auch bei den Unternehmen ansetzen und mussen daflir sorgen, dass
Unternehmen Uber ihre eigenen Interessen hinausschauen und eine
zukunftsgerichtete Unternehmensgestaltung betreiben. Mit Auszubildenden, die eine
Ausbildung unter der Einbeziehung von Nachhaltiger Entwicklung erfahren, kénnen
die Mitarbeiter*innen von morgen, Unternehmen mitgestalten.*

Der Vorsitzende der Junge CDA, Herr Gernot Nahrung, skizzierte am 21.04.2021 folgende
allgemeine Rahmenbedingungen fir exzellente Berufliche Bildung:

" Schilerinnen und Schuler Orientierung geben, eigene Starken und Interessen finden
und individuelle Zukunftsperspektiven aufzeigen

. Ansehen beruflicher Bildung in Deutschland starken, durch
Durchlassigkeit bei Weiterbildung und Aufzeigen von Erfolgsgeschichten

. Bewusstsein fir Qualifikation und den Wert von praktischer Erfahrung bei
Unternehmen steigern (glas ceilings)

. .externe“ Rahmenbedingungen fir Azubis verbessern — Azubi-Ticket, Azubi-

Wohnheime

Unsere Forderungen an die Politik

. Moderne und digital gestitzte Berufsorientierung, die den Bedurfnissen der
Schilerinnen und Schiuler entspricht

. Forderprogramm ,Werkstattjahr* gezielt fur Jugendliche ohne Abschluss, oder mit
besonderem Forderungsbedarf [1[berufliche Qualifizierung mit Praxisphase im
Betrieb oder Tragereinrichtung

. Verlassliche Finanzierung der Berufseinstiegsbegleitung (Auslaufen CoFinanzierung

durch ESF 2022)

. Investitionen in Berufsschulen durch ,Pakt flr Berufsschulen®

. Digitalisierung

. Moderne Ausstattung und Lehrmaterial

. in Lehrkrafte (,Pensionswelle“), auch Quereinsteiger mit entsprechender

padagogisch/didaktischer Schulung

17



. Fordermittel missen schnell und unbirokratisch abgerufen werden.

Weitere Informationen:

. https://www.cda-bund.de/aktuelles/zukunft-auf-der-kippe-wie-gehtes-weiter-mit-der ausbildung/

https://www.cda-bund.de/aktuelles/ausbildungsmarkt-in-der-coronakrise/

https://www.cda-bund.de/aktuelles/corona-jahrgang-verhindernund-ndash-zukunftschancen-sichern/ “

Die Schiilersprecherin der BBS | Uelzen Frau Chelsea Gerche dul3erte sich
folgendermalien:

,Guten Tag, mein Name ist Chelsea Gerche ich bin 21 Jahre alt und im Schilerrat der BBS 1
Uelzen. Leider ist mein Englisch nicht so gut, dass ich den Vortrag auf Englisch halten
kénnte, aber ich habe einen Klassenkameraden gebeten zu Ubersetzen. Herr Borchmann
wird meinen Text auf Englisch halten.

Zuerst mdchte ich darauf eingehen, dass eine BBS die Nachhaltigkeitsziele weitaus besser
verfolgen kann als eine Grund- oder allgemeinbildende Schule im Sek. | und Il Bereich. Ich
personlich komme zu diesem Schluss, da mir/ uns auch in den weiterfiilhrenden Schulen, das
Thema nicht sonderlich nah gebracht wurde. Es ist wichtig fiir jeden von uns, dass wir die
Umwelt schitzen, dass wir Projekte starten, in denen wir etwas gemeinsam schaffen kénnen
und auch Spal3 daran haben, etwas in der Welt zu bewegen.

Da ich die Stimme der Schiilerschaft an unserer Schule bin, mdchte ich nicht auf politische
Konzepte eingehen. Ich mdchte erzahlen wie wir in unserer Schule Nachhaltigkeit leben. Wir
achten besonders auf Milltrennung, bilden Fahrgemeinschaften und auch sonst versuchen
wir in unserem Unterricht auf Laptops zurlickzugreifen. Unsere Stundenplane sind digital
gestaltet, so kdnnen wir Stundenanderungen direkt einsehen. Wichtige Mitteilungen erfolgen
nicht per Post, sondern per Messenger direkt aufs Handy. Alle Rdume in unserer Schule
besitzen einen Beamer und auch die meisten Lehrer ein Tablet. Wir arbeiten standig daran,
jeden Raum mit dem nétigen technischen Equipment auszustatten. Wir kénnen im Unterricht
auf sogenannte Unterrichtsplattformen zurtickgreifen und diese auch zu Hause nutzen, um
Unterrichtsinhalte nachzuarbeiten. Von den Tischlern in unserer Schule weil} ich, dass auch
bei dem Holz, welches im Unterricht verarbeitet wird, auf regionale Produkte zurlickgegriffen
wird. Die Schiler*innen missen zuerst Schnittmuster erstellen, bevor sie das Holz zersagen
dirfen; so wird darauf geachtet, nicht unnétig viele Holzabfalle zu produzieren. Im Kfz
Bereich besitzen wir Elektro-Autos; jeder Schiler und Schilerin, die in diesem Bereich
arbeitet, darf und muss sich damit auseinandersetzen und unter Aufsicht eines Lehrers
daran arbeiten. Unsere Lehrer*innen sind durchaus darauf bedacht, uns die Nachhaltigkeit
im Alltag nahezubringen. So unterrichten sie uns Uber erneuerbare Energien an
verschiedenen Beispielen u. a. Solaranlagen. Wir besitzen Trinkwasser-Spender an unserer
Schule, an denen Leitungswasser mit oder ohne Kohlendioxid ausgegeben wird; somit hat
jeder etwas nach seinem Geschmack und kann auf mitgebrachte Wasserflaschen, die
danach im Mull landen, verzichten. Auf3erdem verbessert es auch bei den meisten von uns
die tagliche Wasseraufnahme. Wir haben auch die Mdglichkeit, geférdert durch das Erasmus
+ Mobilitadtsprogramm, ein betriebliches Auslandspraktikum zu machen und somit
international bzw. global lernen zu kénnen. Als Schulervertretung freuen wir uns sehr, dass
der Landkreis Uelzen bis 2025 einen nachhaltigkeitsorientierten Berufsschulcampus neu
bauen wird. Wir freuen uns bei dieser Bauplanung mit unseren Ideen mitwirken zu kénnen.
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Bestimmt gibt es noch mehr Punkte, die uns als Exzellenzzentrum auszeichnen, aber die
bisher genannten Punkte sehen wir Schiiler als sehr gro3e und wichtige Entwicklungen im
Schulsystem an.

Gerade Corona stellt fir unsere Schule einen enormen Wendepunkt dar. Der Unterricht wird
digitaler gestaltet und wir kénnen unsere Hausaufgaben online abgeben. Die Digitalisierung
von jedem wurde Uberdurchschnittlich verbessert. Unserer Lehrer*innen haben sich darauf
eingestellt, Unterricht auch digital machen zu kdnnen. So bekommen wir als
Abschlussklasse z. B. Gber den Beamer einen Barcode, den wir abscannen kénnen. Somit
kénnen wir an klasseninternen Umfragen teilnehmen oder unter einem erstellten Link Texte
lesen und zusammensetzen.

Als letzten Punkt méchte ich auf Verbesserungen eingehen. Das Internet ist manchmal
ziemlich schlecht, da viele Schiler*innen darauf zugreifen. Wir Schiler*innen wirden uns
noch mehr Freiheiten wiinschen, zum Beispiel, dass wir auch auf die Gestaltung des
Unterrichtes Einfluss nehmen kénnten, welche Lernphasen zu Haus stattfinden kénnten und
was im Unterricht vertieft werden musste. Gerade wahrend Corona ware Blockunterricht
sinnvoll, um sich nicht der Gefahr einer Corona-Infektion auszusetzen.”

Aus europaischer Perspektive brachte Herr Matthaus Fandrejewski als Sprecher von
CESI Youth, der gewerkschaftlichen Jugend- und Auszubildendenvertretungen, ein:

,Liebe Teilnehmer - vielen Dank fur die Einladung zu eurer Konferenz.
Zunachst einmal ein groles Kompliment zu dieser Tagung.

Ich finde es groRartig zu sehen, dass Sie bereits eine Konferenz mit den Eltern und
Elternorganisationen abgehalten haben. Wir alle wissen, dass die Eltern super wichtig sind
im Entscheidungsprozess Uber die Berufsausbildung ihrer Kinder - oft haben sie einen
grofRen Einfluss darauf.

Es ist wichtig, ihre Meinung darlber zu erfahren, wie die Berufsbildungsprogramme von den
Kompetenzzentren unterstitzt werden sollten

Aber die Form der heutigen Konferenz bzw. das ganze DunE-BB-EU Projekt bringt dieses
entscheidende Thema fir die Jugendvertretungen auf die Tagesordnung: ,Wie sollten
regionale digitalunterstiitzte und nachhaltigkeitsorientierte Exzellenzzentren Beruflicher
Bildung aus Sicht der Jugend gestaltet werden?

Wir als Jugendvertretungen missen aktiv an der Gestaltung der Exzellenzzentren beteiligt
werden!

Fir mich ist es wichtig, dass die regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa
auf dem neuesten Stand sind, was Digitalisierung und Nachhaltigkeit angeht!

Beide Themen sind standig im Wandel, die Entwicklungen in den letzten Jahren in der
Digitalisierung sind rasant.

Das heifdt, technisch up to date, aber auch von den Mitarbeitern der Berufsbildungsanbieter
und Lehrern, die kontinuierlich fortgebildet werden missen.

Gleiches gilt aber auch fiir das Thema Nachhaltigkeit, auch hier gibt es standige
Neuerungen.

Die regionalen Exzellenzzentren haben eine sehr grole Bedeutung und gestalten die
europaische Berufsbildung zukunftsfahig mit!*
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3. DunE-BB-EU Dialog-Forum mit Beraterinnen/Beratern und Schulsozialarbeit 05.05.2021

“Warum braucht ein digitalunterstiitztes und nachhaltigkeitsorientiertes
Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung in Europa exzellente Beratung? Welche Formen
von Beratung spielen dabei eine bedeutsame Rolle?“

Das Thema Beratung ist ein sehr grofles Themengebiet, wie das Dialogforum am
05.05.2021 gezeigt hat. Die Vortrdge der Referentinnen und Referenten sind auf der
Projektwebsite hinterlegt. Nur auszugsweise werden hier einige Textpassagen ausgewiesen:

Auszug aus dem Redebeitrag von Frau Anke Szurowski, Schulsozialarbeiterin BBS |
Uelzen:

~Zukunftsperspektive

- Intensive Begleitung und Projektarbeit mit Schiler*innen der
Berufseinstiegsschule im Umfang vom 10 Wochenstunden je Klasse

- Raum schaffen fir niedrigschwellige Kontaktangebote fur Schiler*innen und
Lehrkrafte zum Beispiel Konzept ,Padagogische Insel*

- Vermehrte Informationsangebote und Praventionsprojekte intern und in
Kooperation mit externen Experten und Fachdiensten

- Schule in Vielfalt weiter ausbauen und die Teilhabe aller Schuler*innen starken

im Ubergang von der Schule in den Beruf / Inklusion im Arbeitsleben

Strukturelle Voraussetzungen fiir exzellente Schulsozialarbeit

- Raumliche Ressourcen
Zentrale Anlaufstelle mit niedrigschwelligem Kontaktangebot, Mdglichkeit fir
vertrauliche Gesprache in Einzelberatungsraumen, Raum fur
Gruppengesprache /-angebote, Bliro mit Lagerraum flir erlebnispadagogische
Materialien und Akten
- Personelle Ressourcen orientiert an der Schilleranzahl
6 Klassen der Berufseinstiegsschule bendtigen mindestens 60 Std
weitere ca. 1700 Schiler, ca. 100 Lehrer*innen und ca. 10 Personen mit
Inklusionsbedarf bendtigen mindestens 80 Std

- Finanzielle Ressourcen
Budget fur Arbeitsmaterialien und Projekte, Referenten, Sozialtraining, Fortbildung,
Supervision/Kollegiale Beratung
- Regionale Gegebenheiten und Ressourcen
gute Verkehrsanbindungen, ausreichende therapeutische Versorgung,
gute Angebote der Jugendhilfe und anderer Fachdienste*

Beitrag von den BBS | Uelzen SV-Beratungslehrkraften Frau Studienratin Sarah
Bastemeyer und Herr Studienrat Mathias Botz:
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_uExzellente Beratung an den BBS | Uelzen

Soziale
Riumliche  Aspekte
Aspekte

Okologisc  Okonomi
he sche

Aspzkte Aspekte

Raumliche Aspekte

4

v

<X

AN

Raumauswabhl

Licht & Beliiftung
Sitzmobel & Tische
Medien

GroBe an Teilnehmer*Innen angepasst

Soziale Aspekte

4

Wertschatzung der Schiiler*Innen: Begriilung, Vorstellungsrunde, Terminierung
des Gesprachs, vertrauensvoller Umgang, moglicherweise Hinweis zur
Verschwiegenheit, Begleitung zulassen, transparente Protokollfiihrung,...

Problemlésungsstrategien entwickeln: aktives Zuhéren, Handlungsorientierung
der Schuler*Innen férdern, Unterstlitzung (wenn nétig) anbieten, sachgerechte
Methodenwahl,...

Weitere Unterstiitzungsmoglichkeiten: Kontaktvermittiung Schulsozialarbeit,
Fachpersonal im Haus, externe Berater,...

Beratungsevaluation: Feedback der Schiler*Innen,
Folgeberatung/Neuterminierung?,...
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Okologische Aspekte

v Onlineberatungsmaglichkeit priifen
v' Gesprachsterminierung ohne gesonderte Anreise in die Schule
v Papiervermeidung durch sachdienlichen Medieneinsatz

v StoRbeliftung
v

Okonomische Aspekte

v Beratungseffizienz

Zielfihrende Moderation

v" Angepasste Gesprachsstruktur & -kultur
v' 80 wenige wie mdglich- so viele wie nétig“ Multiplikatorenprinzip der Schiler*Innen
v

Coaching unserer Klassensprecher*lnnen

v' Erlauterung der Aufgaben, Rechte und Pflichten von Klassensprecher*Innen vor der
Wahl

v" Aushandigung des schulinternen Handouts fir Klassensprecher*Innen

Klassensprecher*Innencoaching erfolgt stets auf Nachfrage der
Klassensprecher*Innen

v Klassensprecher*Innen wahren stets hierarchische Grundsatze; Fachlehrkraft,
Klassenlehrkraft, Abteilungsleitung und Schulleitung

Unterstlitzung zur Findung eigener Losungsstrategien der Klassensprecher*Innen
Erlauterungen zu vorhandenen Unterstitzungsoptionen im Haus

Schutz der Privatsphare aller Beteiligten

D N N NN

Respektvoller, vertrauensvoller und wertschatzender Umgang bei Wahrung der
Neutralitat*

Beitrag vom Beratungslehrer Herr Oberstudienrat Jan Hupke, BBS | Uelzen:

»Was ist fiir mich exzellente Beratung?

Einzelfallberatung
+ Der Ratsuchende und sein Anliegen stehen im Mittelpunk.

+«» Die Beratungslehrkraft (BL) nimmt sich Zeit und hért zu
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+ Die BL ist verbindlich und fordert diese auch ein
< Ehrliche Worte und Gedanken werden ausgesprochen

¢ Maogliche Aufder- und innerschulische Unterstiitzungsangebote werden genutzt
(Netzwerke)

« Empathie und Verstandnis in Konfliktsituationen (Perspektivwechsel)
+ Die Beratungsumgebung muss ein ,Willkommen* ausstrahlen

Systemische Beratung

R/

¢ Durchflhrung von Workshops, Projekten und Fortbildungen

% Ansprechpartner fir Kolleginnen und Kollegen

Was muss verbessert werden, um exzellente Beratung an digitalunterstiitzten und
nachhaltigkeitsorientierten Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa zu
realisieren?

Die soziale Nachhaltigkeit bezieht sich auf den Gesundheitszustand von Sozialsystemen.
Das Aufrechterhalten des Gesundheitszustands (Vitalitdt, Organisation und Widerstands-
fahigkeit) ist von besonderer Bedeutung.

Die BBS | Uelzen ist ein komplexes Sozialsystem und muss als nachhaltigkeitsorientiertes
Exzellenzzentrum fir die berufliche Bildung durch gezielten Einsatz der vorhandenen
Unterstitzungssysteme (Schulsozialarbeit, SV-Vertrauenslehrkrafte und Beratungslehrkrafte)
gestarkt und verbessert werden. Jeder zufriedene Akteur tragt hierbei eigenverantwortlich
zum Gelingen des Sozialsystems bei. Die Rahmenbedingungen hierflr missen sich an den
Bedurfnissen aller Akteure orientieren. Sowohl die technische Ausstattung, die rdumliche
Ausgestaltung, die personelle Ressource und die Starkung sozialer Werte ist hierfir von
entscheidender Bedeutung.

Folgende Verbesserung sehe ich hier:

" Niedrige Hurden zur Kontaktaufnahme fiir Ratsuchende (digitale Wege
nutzen)

" Ausbildung weiterer Beratungslehrkrafte

" Angemessene Beratungsumgebung (eigener Beratungsraum)

" Starkung der sozialen und padagogischen Kompetenzen der Schiler/innen

und der Lehrkrafte”

Das Programm und weitere interessante Prasentationen von weiteren Beraterinnen und
Beratern, die im Kontext der Beruflichen Bildung tatig sind, befinden sich auf der
Projektwebsite:

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/
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Dialogergebnisse

Im Dialogforum wurde transparent, dass es eine Vielzahl an Beratungsformen und Akteuren
gibt. Der Bedarf an Beratung, speziell an den beruflichen Schulen, hat zugenommen. Aus
Sicht der schulischen Beraterinnen und Berater missen mehr Zeitkontingente und auch
Personalverstarkungen unmittelbar an den Lernorten Beruflicher Bildung erfolgen.
Erganzend dazu muisste auch digitale Assistenzsysteme (KI-Call-Center) investiert werden,
um zur Entlastung der Beraterinnen und Berater beizutragen.

Es ware sehr sinnvoll, das vorhandene Portfolio aller regionalen Beratungsmoglichkeiten und
sonstige Beratungsmdglichkeiten auf Berufsbildungs-Onlineplattformen von regionalen
Exzellenzzentren und auf nationalen Berufsbildungs-Onlineplattformen transparent zu
machen.

4. DunE-BB-EU Dialog-Forum Videodialoge mit Unterstitzerinnen 19.05.2021

DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerk Dialog Forum “Exzellente Unterstiitzung: lokal-
regional-national-international ?!”

Das Programm und interessante Prasentationen zum Thema Beratung sind auf der
Projektwebsite hinterlegt:

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

Im Gegensatz zu den internationalen Berufsbildungspartnern, die die Unterstitzung — als
hauseigenes Personal - meist im eigenen Berufsbildungszentrum direkt verfugbar haben,
konnte die Berufsbildenden Schulen auf erstaunliche 72 externe Unterstitzerinnen und
Unterstutzer verweisen. Leider gelingt es aus Mangel an Koordinierungszeit meist nicht, sich
mit diesen sehr guten Kooperationspartnern abzustimmen und Sie direkt an den
Berufsbildenden Schulen anzubinden. Es braucht einfach deutlich mehr Koordinationszeit,
um diese sinnvollen Partnerschaften verlasslich zu entwickeln.

In Niedersachsen miisste zum Beispiel das derzeitige Koordinierungsarbeitszeit-
budget von 7 Anrechnungsstunden fiir Abteilungsleitungen auf 14 Anrechnungs-
stunden verdoppelt werden und mindestens eine zusétzliche Abteilungsleitungsstelle
fir nachhaltigkeitsorientierte Innovations- und Forschungsvorhaben (kooperative
Berufsbildungsforschung und interdisziplinare / internationale
Berufsbildungsbildung...) den regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung
zugewiesen werden!

5. DunE-BB-EU Dialog-Forum Uber Lernortkooperationen 02.06.2021
DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerk “Exzellente Vernetzung (Kooperation) der
Lernorte Beruflicher Bildung: Berufsschule-Betrieb-Uberbetriebliche
Ausbildungsstatte-Studienseminar-Hochschule-Universitat”

Das Programm und weitere interessante Prasentationen von den Referentinnen und
Referenten der jeweiligen Lernorte befinden sich auf der Projektwebsite:

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

Im Rahmen dieses Dialogforums wurde die bisherige Praxis der Lernortkooperation der
Lernorte Beruflicher Bildung gemeinsam geprift und Mdglichkeiten einer verbesserten
Verzahnung der Berufsbildungsakteure festgestellt.
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Herr Mathias Kollmann, Geschaftsfihrer der Fa. Bohlenser Miihle aus dem Landkreis Uelzen
und auch Vorstand im Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft www.bnw-bundesverband.de ,
verwies darauf, dass die Bohlsener Mihle im Jahr 2015 mit dem Deutschen Nachhaltigkeits-
preis ausgezeichnet wurde.

Er berichtete Gber seine Vorstellungen als regionaler dualer Berufsausbildungspartner und
verwies auf den Nachhaltigkeitsbericht https://nachhaltigkeit.bohlsener-muehle.de/

Auszug aus der Prasentation:

.Lernortkooperation

Unsere Auszubildenden besuchen folgende Schulen:

® Berufsbildende Schulen | in Uelzen - Industriekaufleute, Backer sowie Fachkrafte flr
Lagerlogistik

® Berufsbildende Schulen Ill in LUneburg - Fachkrafte fir Lebensmitteltechnik

°

Berufsbildende Schulen Il Millerschule in Wittingen Verfahrenstechnologen in der

Muihlen- und Getreidewirtschaft (Mdller)

Kooperationsprojekte finden mit den o0.g. Berufsschulen aktuell nicht statt.

Unser Zukunftsbild

¢ Ausbildung muss ganzheitlich nach dem Prinzip der nachhaltigen
Unternehmensfiihrung angeboten werden. Es muss eine Verkniipfung von Okologie,

Okonomie und sozialer Verantwortung sichtbar sein.
¢ Okologie: Inhalte missen 6kologisch orientiert sein
¢ Okonomie:  Gewinnmaximierung versus sinnstiftendem Wirtschaften
¢ Soziales: Arbeitsbedingungen, etc.

¢ Ausbildung im Dreiklang dieser 3 Bausteine®

Es wurde nach dem Vortrag wurde Herr Kollmann gefragt:

Warum finden keine Kooperationsprojekte mit den Berufsschulen statt?
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Antwort: ,Scheinbar haben die dualen Berufsbildungspartner — noch — keine Zeit daftir!“

Im weiteren Dialog waren sich alle Vertreterinnen und Vertreter der Lernorte Berufsschule-
Betrieb-Uberbetriebliche Ausbildungsstéatte-Studienseminar-Hochschule-Universitat dariiber
einig, dass eine Vernetzung in Sinne einer Berufsbildungskette und gemeinsam gestaltete
Kooperations- und Innovationsprojekte zur Gestaltung exzellenter Berufsbildung sinnvoll
waren. Es musste geklart werden, wie die Koordination - regionales Berufsbildungsbiiro
im Exzellenzzentrum Beruflicher Bildung? - und die erforderliche Bereitstellung von
Arbeitszeiten geregelt werden koénnte. In einem neuen Arbeitszeitmodell fiir
Berufsschullehrkrifte, Koordinatoren und Schulleitungen kdnnten diese und andere
erforderliche Arbeitszeitkontingente ausgewiesen und entsprechende Finanzierungs- und
Investitionsplane aufgestellt werden.

Die nachfolgenden Textauszlige aus: ,Mapping of Centres of Vocational Excellence (CoVEs)
ET 2020 Working Group on Vocational Education and Training (VET)“, Manuscript
completed in October 2019, Ubersetzt mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version),

http://www.scformazione.org/wp-content/uploads/2019/12/KE0119739ENN.en .pdf

decken sich weitestgehend mit den Erkenntnissen des DunE-BB-Dialogforums.
,Entwicklung beruflicher Exzellenz in der Regionalentwicklung

Berufliche Exzellenz bedeutet, liber das hinauszugehen, was man normalerweise von
der beruflichen Bildung erwartet. Es bedeutet insbesondere: - ein proaktiver Akteur mit
systematischen Ansatzen zur Einbindung in lokale und regionale Agenden fiir Nachhaltigkeit
und soziale und wirtschaftliche Entwicklung zu sein - einen wechselseitigen Austausch mit
Stakeholdern auf der Grundlage von Partnerschaften zu pflegen - nachhaltige
Finanzierungsmodelle mit starken und verlasslichen Beitrdgen der Stakeholder zu nutzen -
die Integration von Aktivitaten, insbesondere zwischen Forschung und Lehre und Lernen,
sicherzustellen. Die berufliche Bildung kann dank einer Reihe von Faktoren zur regionalen
Entwicklung beitragen: - ihre engen und praktischen Verbindungen zu Unternehmen - diese
kénnen eine Quelle praktischer innovativer Lésungen fur wirtschaftliche Probleme sein - ihre
Verbindungen zu allen Industriesektoren, sowohl zu traditionellen als auch zu High-Tech-
Sektoren - diese Verbindungen geben ihr das Potenzial, Licken in der regionalen
Entwicklung zu schlie3en, die sich tendenziell auf technologie- oder innovationsgetriebene
Sektoren konzentriert - ihre Rolle bei der Entwicklung von Qualifikationen auf allen Ebenen -
Qualifikationen auf niedrigem und mittlerem Niveau spielen eine entscheidende Rolle bei der
Unterstitzung von Innovationen, und auf héherem Niveau ist die Berufsbildung auf dem
Vormarsch und kombiniert praktische Ausbildung und theoretisches Wissen, das die
Hochschulbildung erganzt - eine Kundengruppe, die Lernende aus den unterschiedlichsten
sozialen Schichten umfasst, einschliefdlich Menschen, die in der allgemeinen akademischen
Bildung keinen Erfolg hatten, und Migranten - dies gibt der Berufsbildung eine einzigartige
Position, um soziale Themen anzusprechen und der Industrie die Moglichkeit zu geben, eine
bisher zu wenig genutzte Ressource zu erschliel3en.”

»Wie die EU die Entwicklung von CoVEs unterstiitzen kann

Politik, Finanzierung und Koordination auf EU-Ebene kénnen auf folgende Weise
einen Mehrwert zu dem schaffen, was bereits getan wird:

i. Ermoglichen von Konvergenz nach oben durch:
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- Erleichterung der Vernetzung und des Austauschs bewahrter Verfahren auf europaischer
Ebene - viele CoVEs wirden von einer Unterstiitzung profitieren, um in der
Wertschdpfungskette der Berufsbildungsexzellenz aufzusteigen; - Zusammenfiihrung von
Partnern in verschiedenen Stadien der Entwicklung von Berufsbildungsexzellenz, z. B. durch
eine europdische Plattform oder einen Hub; - Einflhrung eines Selbstbewertungsinstruments
auf der Grundlage des Reifegradmodells - dies wirde es Berufsbildungsanbietern
ermdglichen, Bereiche mit Entwicklungsbedarf zu identifizieren und Zugang zu relevanter
Unterstltzung zu erhalten, z. B. Beispiele bewahrter Verfahren, Peer-Learning-Aktivitaten.

ii. Aufbau von Kapazitaten, um europaische Prioritidten anzugehen und Liicken zu
schlieBen durch

- Verknupfung europaischer CoVE-Plattformen mit sektoralen Planen und Allianzen fir
branchenspezifische Fertigkeiten im Hinblick auf die Entwicklung innovativer Lehr- und
Lernmethoden; - Einrichtung europaischer Plattformen oder Knotenpunkte mit Schwerpunkt
auf sozialen Fragen, die auf europaischer Ebene von Belang sind, z. B. Migration und
Schulabbruch; - Widmung einer CoVE-Plattform fir die Entwicklung von Exzellenz in der
Internationalisierung der Berufsbildung, die sich z. B. auf die Entwicklung von Beratung und
Anleitung zu Internationalisierungsstrategien und transnationalen gemeinsamen Lehrplanen
und internationalen Campus konzentrieren kénnte.

8.1 Verstandnis von beruflicher Exzellenz

Die Bestandsaufnahme ermdglicht die Formulierung eines tieferen Verstandnisses von
beruflicher Exzellenz, das berlcksichtigt, (a) wie sie derzeit in ganz Europa verstanden wird,
wo es unterschiedliche Ansatze fir die Berufsbildung gibt und wo die Berufsbildung in
verschiedenen Kontexten angesiedelt ist, und (b) die von den Mitgliedstaaten im Rahmen
des Kopenhagen-Prozesses und anderer strategischer Dokumente, wie ET 2020, zum
Ausdruck gebrachten Ambitionen, die Qualitat und Exzellenz der Berufsbildungsangebote zu
verbessern. Auf dieser Grundlage bedeutet berufliche Exzellenz, tGber das hinauszugehen,
was man normalerweise von der beruflichen Bildung erwartet. Berufliche Exzellenz bedeutet,
Uber ein Angebot hinauszugehen, das gut auf die Bedlrfnisse des Arbeitsmarktes
abgestimmt ist und das den Bedirfnissen der Blrger nach beruflichen Karrierewegen durch
lebenslanges Lernen entspricht. Es bedeutet, strategische und systematische Plane und
Prozesse fir die Einbindung in lokale und regionale Agenden fir Nachhaltigkeit und soziale
und wirtschaftliche Entwicklung zu haben. Es bedeutet, von einer Position der passiven
Reaktion auf die Bedirfnisse der Stakeholder zu einem proaktiven Akteur bei der
Antizipation von Fahigkeiten und der Formulierung und Umsetzung von regionalen
Entwicklungs- und Innovationsstrategien zu werden. Der vorherrschende Modus Operandi ist
der wechselseitige Austausch mit Stakeholdern, basierend auf Partnerschaften und
nachhaltigen Finanzierungsmodellen, die starke und zuverlassige Beitrage der Stakeholder
beinhalten. Die Beteiligung an Innovationszentren, Technologiediffusionszentren und
Unternehmensinkubatoren ist Teil der taglichen Praxis. Die Entwicklung innovativer
Lésungen flr soziale, wirtschaftliche und dkologische Probleme ist die Norm, und es gibt
Feedback-Schleifen, so dass Berufsbildungsanbieter kontinuierlich lernen, innovieren und ihr
Angebot durch die Erforschung der am besten geeigneten Lehr- und Lernmethoden
anpassen, was zur Schaffung von neuem Wissen flhrt.

Die Unterscheidungen zwischen Erstausbildung und Weiterbildung verschwinden, wahrend
Wege zu héheren Bildungs- und Ausbildungsniveaus weithin verfligbar und leicht zuganglich
sind. Es gibt einen systematischen Ansatz zur Internationalisierung des Angebots.
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8.2 Berufsbildung als wichtiger Akteur in der regionalen Entwicklung

Es gibt eine Reihe von Merkmalen der Berufsbildung, die sie gut positioniert machen (oder
machen kénnten), um zu regionalen Entwicklungsprozessen beizutragen. Erstens hat
die Berufsbildung enge und praktische Verbindungen zu Unternehmen. Diese
Verbindungen geben ihr das Potenzial, Innovationen und Wissen auf wirtschaftliche
und soziale Fragen in praktischer Weise anzuwenden. Das bedeutet, dass die
Berufsbildung das Potenzial hat, dazu beizutragen, Liicken in regionalen
Entwicklungs-, Innovations- und intelligenten Spezialisierungsstrategien zu schliefen,
die sich tendenziell auf technologie- oder innovationsgetriebene Sektoren
konzentrieren. SchlieBlich entwickelt die Berufsbildung Fahigkeiten auf allen Ebenen.
Traditionell konzentriert sie sich in den meisten Landern auf Fahigkeiten auf
niedrigem und mittlerem Niveau, und diese werden in den Wissensdreiecken haufig
tibersehen, obwohl sie eine wichtige Rolle bei der Unterstiitzung von Innovationen in
der Gesamtwirtschaft spielen. Dariiber hinaus nimmt die Berufsbildung auf héherem
Niveau in ganz Europa zu, und ihre Kombination aus praktischer Ausbildung und
theoretischem Wissen bedeutet, dass sie gut positioniert ist, um die Ausrichtung
eines GroRteils der Hochschulbildung zu erganzen.

8.3 Anwendung des CoVE-Konzepts auf gesellschaftliche Herausforderungen

Das Mapping hat deutlich gezeigt, dass der Schwerpunkt von CoVEs auf wirtschaftlichen
und nicht auf sozialen Herausforderungen liegt. Die berufliche Bildung ist gut aufgestellt, um
dieses Ungleichgewicht zu korrigieren. In vielen Landern besteht die "traditionelle" Klientel
der Berufsbildung aus Menschen, die keinen Erfolg in der allgemeinen akademischen
Bildung haben, was ihr eine einzigartige Position verleiht, um soziale Themen zu adressieren
und der Industrie die Moglichkeit zu geben, eine bisher ungenutzte Ressource zu
erschlieBen. Die Erweiterung des Zugangs und die Offnung von Wegen zur hdheren
Berufsbildung stehen bereits auf der Agenda der Berufsbildung. Die Bestandsaufnahme
hat auch Beispiele identifiziert, bei denen die Aufmerksamkeit nicht auf die Entwicklung
neuer Geschaftsprodukte oder -prozesse gerichtet war (bei denen das Gewinnmotiv der
Unternehmen natirlich eine Rolle spielt), sondern auf die Anwendung neuer Technologien
und Prozesse auf soziale Themen wie das Altern (bei denen das Gewinnmotiv
moglicherweise schwacher ist). Der Anreiz, solche Aktivitaten zu unternehmen, muss
wahrscheinlich vom 6ffentlichen Sektor kommen, indem er nach Wegen sucht, sowohl die
wichtigsten sozialen Themen zu identifizieren, die angegangen werden mussen, als auch
entsprechende Finanzmittel zu finden. Viele der gréoRten sozialen Themen sind
europaweit (z. B. Migration, Schulabbruch), was darauf hindeutet, dass ein Eingreifen
der EU einen Mehrwert bringen konnte.

8.4 Wie die EU die Entwicklung von CoVE unterstiitzen kann

Die Bestandsaufnahme hat gezeigt, dass es eindeutig schwachere und starkere Lander gibt,
wenn es nicht nur um die Entwicklung von Aktivitaten geht, sondern um die Entwicklung von
koharenten Paketen von Aktivitdten und Gesamtansatzen fir berufliche Exzellenz, die eine
starke Integration von Aktivitaten gewahrleisten. Es sind diese Integration und das
Vorhandensein von Rickkopplungen zwischen Praxis und Forschung, die die
fortschrittlicheren CoVEs vom Rest unterscheiden. Das Mapping hat auch ein Licht auf die
bestehenden Licken geworfen. Diese Licken sind, wie bereits erwahnt, sozialer und
sektoraler Natur, umfassen aber auch die internationale/europaische Dimension der meisten
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Zentren, wo es typischerweise Spielraum fir den Ausbau von Aktivitaten gibt. Eine wichtige
Frage ist, inwieweit die Unterstiitzung (Politik und Finanzierung) und Koordination auf
EU-Ebene einen Mehrwert zu dem bringen kann, was bereits getan wird -
einschlieBlich dessen, was eine Plattform tun konnte und welchen Mehrwert sie
bringen wiirde. Ausgehend von den vorstehenden Ausflihrungen gibt es zwei
Hauptbereiche, in denen die Unterstiutzung und Koordinierung auf EU-Ebene einen Mehrwert
schaffen konnte.

(i) Ermoglichung einer Konvergenz nach oben

Viele Zentren wiirden von einer Unterstiitzung profitieren, um Uber die Kernaspekte ihrer
Arbeit hinauszugehen und sich in der Wertschépfungskette der Berufshildungsexzellenz
nach oben zu bewegen. CoVEs befinden sich auf verschiedenen Positionen des in Tabelle
6.2 beschriebenen Reifegradmodells. Um Fortschritte zu erzielen, bendétigen die
Berufsbildungsanbieter angemessene Unterstiitzung, um Aktivititen mit hdherem
Mehrwert, wie z. B. Innovationszentren und Unternehmensinkubatoren, und die
Schaffung neuen Wissens in ihr bestehendes Angebot zu integrieren, z. B. durch den
Austausch bewahrter Verfahren auf europaischer Ebene. Es besteht auch die
Notwendigkeit, eine europaweite Verbesserung des Berufsbildungsangebots und des
Beitrags zur lokalen Entwicklung anzuregen. Dies kdnnte durch die Zusammenfiihrung
von Partnern in verschiedenen Stadien der Entwicklung von Berufsbildungsexzellenz
geschehen. Ein von der EU finanzierter europaischer Knotenpunkt kdnnte in solchen
Prozessen eine wichtige Rolle spielen. Darliber hinaus wirde ein
Selbstbewertungsinstrument, das auf dem Reifegradmodell basiert, es den
Berufsbildungsanbietern ermdglichen, ihre Position in Bezug auf die verschiedenen
Elemente der Exzellenz darzustellen und auf relevante Unterstlitzungsmaterialien
zuzugreifen, wie z. B. Beispiele fir gute Praxis oder Peer-Learning-Aktivitaten.

(il) Aufbau von Kapazitaten, um europaische Prioritiaten anzugehen und Liicken zu
schlieRen

Regionale und nationale CoVE-Netzwerke fligen eine Kapazitatsebene hinzu, die das
Streben nach Exzellenz in der Berufsbildung in Verbindung mit regionalen und
nationalen Prioritaten ermoglicht. Eine wertvolle Kapazitatsebene kénnte auf europaischer
Ebene hinzugefiigt werden, um drei Bedrfnisse zu erfillen, die durch die
Bestandsaufnahme identifiziert wurden.

Erstens hangen die Verbindungen zwischen CoVEs auf europaischer Ebene derzeit von der
Finanzierung europaischer Projekte ab, was zu einem Muster der Beteiligung fuhrt, dass je
nach Sektor und Land variiert und das natirlich nicht systematisch auf die europaischen
sektoralen Bedurfnisse eingeht. Europa hat eine Reihe von Bediirfnissen in Bezug auf
die Entwicklung von Sektoren, damit es auf den globalen Markten wettbewerbsfahig
ist. Es ware ein Mehrwert, berufliche Spitzenleistungen auf europaischer Ebene fiir die
Verfolgung dieser Ziele nutzbar zu machen. Europaische Plattformen fir CoVEs kdénnten
beispielsweise mit sektoralen Planen und Allianzen fir branchenspezifische Fertigkeiten
verknupft werden, um innovative Lehr- und Lernmethoden zu entwickeln.

Zweitens konzentrieren sich CoVEs derzeit eher auf wirtschaftliche als auf soziale
Themen. Es koénnten europaische Plattformen eingerichtet werden, die sich auf soziale
Themen konzentrieren, die auf europaischer Ebene von Bedeutung sind, z. B. Migration
und Schulabbruch. Dies wiirde die Entwicklung und Verbreitung neuer Wege zur
Behandlung dieser Themen in der Berufsbildung unterstlitzen und das Profil der Themen
scharfen.
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Drittens: Internationale Aktivitdten sind eine Prioritét fiir CoVEs, befinden sich aber oft
noch im Entwicklungsprozess, der durch MaBnahmen auf EU-Ebene unterstiitzt werden
konnte. Eine CoVE-Plattform kdnnte sich der Entwicklung von Exzellenz bei der
Internationalisierung der Berufsbildung widmen und dabei auf die auf EU-Ebene
bereits geleistete Arbeit zur Erreichung von Exzellenz bei der transnationalen Mobilitat
aufbauen. Sie kdnnte sich auf die Entwicklung von Ratschldagen und Leitlinien fiir die
Umsetzung von Internationalisierungsstrategien konzentrieren und insbesondere
darauf, wie transnationale gemeinsame Lehrplédne und internationale Hochschulen
konzipiert und umgesetzt werden kénnen. Es kénnten Verbindungen zwischen dieser
Plattform und den oben beschriebenen Plattformen zu sozialen und wirtschaftlichen
Themen hergestellt werden.”

Quelle: ,Mapping of Centres of Vocational Excellence (CoVEs) ET 2020 Working Group on
Vocational Education and Training (VET)*

http://www.scformazione.org/wp-content/uploads/2019/12/KE0119739ENN.en .pdf

Manuscript completed in October 2019, Ubersetzt mit www.DeepL.com/Translator
(kostenlose Version)

Weitere interessante Vortrage tber schon vorhandene und weitere gewtlinschte
Lernortkooperationen finden Sie auf der Projektwebsite.

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

6. DunE-BB-EU Dialog-Forum zur Berufsbildungsadministration 16.06.2021
DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerk “Exzellente Berufsbildungsadministration:
lokal-regional-national-international ?!*

Erkenntnisse aus dem DunE-BB-EU Dialogforum Gber exzellente
Berufsbildungsadministration:

Im Dialogforum wurde festgestellt, dass es in den meisten Landern eine komplexe und
blrokratische Berufsbildungsadministration ausgepragt ist. In Deutschland ist die
Komplexitdt nochmals erhoht, weil hier vielfach - Ausnahmen Hamburg und Schleswig-
Holstein - noch zeitintensive Abstimmungen mit der Administration der Allgemeinbildung und
Ressourcenvergabediskussionen eine proaktive und zeitnahe Weiterentwicklung der
beruflichen Bildung behindern.

In kleineren Landern, ohne fbéderalen Strukturen, wie Malta und Estland erfolgt die
Berufsbildungsadministration direkt mit den national zustandigen Ministerien. Die
Netzwerkpartner dieser Lander schatzen den ,kurzen Weg“ und die blrokratiearme agile
Berufsbildungsadministration.

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz gibt es eine Vielzahl von Administrations-
akteuren und Ausschissen mit burokratischen/zeitaufwendigen  Arbeits- und
Abstimmungsprozessen.

Im Rahmen des Dialogforums wurde ein drei Ebenen-Modell vorgestellt, in dem
verschiedene administrative Tatigkeiten, u.a. auch eines regionalen Exzellenzzentrums
Beruflicher Bildung (1. Ebene), aufgelistet wurden. Im Rahmen des Dialogforums wurde ein
ideales Bild fir eine effizientere und koharentere Berufsbildungsadministration in
Deutschland, Osterreich gezeichnet, dass dem von Herr Dr. Christoph Thomann, BCH-
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Prasident von Berufsbildung Schweiz, vorgestellten Schweizer 3-Stufen-Modell sehr nah
kommt. Die Schweizer Berufsbildungsadministration hatte auf der Stufe 3 nationale und
internationale Kooperation noch einen Entwicklungsbedarf, so Thomann.

Die Prasentation von Herr Dr. Thomann ist auf der Projektwebsite hinterlegt:

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

Ideales Drei-Ebenen-Modell fiir exzellente Berufsbildungsadministration
1. Ebene: Berufsbildungszentrum
Administrationsarbeiten

Klassenverwaltung und Beratung durch Lehrkrafte, Schilerverwaltung im Sekretariat,
Hausverwaltung - Hausmeister, Personal- und Finanzverwaltung, Stunden- und
Projektplanungen, Qualitats- und Nachhaltigkeitsmanagement/ Organisation von BNE-BBNE
Projektmanagement und Qualitatssicherung, Organisation von Inklusion und Integration,
Konfliktmanagement und Beratungen, Beantragung von Sach- und Ausstattungsbudgets,
Beantragung von Foérdermitteln fir internationale Mobilitaten wie Erasmus +, Engagement
Global ENSA, Ausbildung weltweit, ..., regionale-nationale-internationale Kooperationen und
Projekte, Beteiligung an Modellprojekten und Berufsbildungsforschung, Anfertigung von
Nachhaltigkeitsberichten durch die Abteilungsleitungen und Schulleitungen.

Mitwirkung in regionalen Berufsbildungsausschissen

Dialogergebnis

Fir die aufgelisteten Administrationsarbeiten wird mehr digitale und personale Assistenz
erforderlich. Weiterhin sind die Arbeitszeitbemessungen zu aktualisieren und moderne
Arbeitszeitmodelle zu erarbeiten. Hierzu werden die Netzwerkpartner bis zum Projektende
Mitte 2022 konkrete Beispiele fur Arbeitszeitgestaltung an regionalen Exzellenzzentren
Beruflicher Bildung erarbeiten, offentlich prasentieren und im Abschlussbericht
dokumentieren.

2. Ebene:

Regionale Schulamter bzw. Berufsschulamter - Bsp. Niirnberg - kooperieren mit
Landesinstituten — Bsp. Schleswig-Holsteinisches Institut Beruflicher Bildung (SHIBB)
oder Hamburger Institut Beruflicher Bildung (HIBB)

Die Organisation dieser beiden, aus Sicht der DunE-BB-EU Netzwerkpartner vorbildlichen,
Landesinstitute Beruflicher Bildung ist nachfolgend beschrieben.

Das seit 2007 bestehende und sehr erfolgreich tatige HIBB, dass auch bei der Einrichtung
des SHIBB unterstitzt hat, stellt sich filmisch vor und illustriert auszugsweise die grofRe
Bandbreite und die Herausforderungen der Beruflichen Bildung in Hamburg:

Film: https://hibb.hamburg.de/ueber-uns/hibb-film/
»Auftrag des HIBB

Das Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB) setzt sich zum Ziel, dass alle jungen
Menschen und Erwachsenen unabhangig von ihren kulturellen, religiésen, sozialen und
individuellen Voraussetzungen uneingeschrankt und barrierefrei an beruflicher Bildung,
Arbeit und Gesellschaft teilhaben kénnen. Berufliche Bildung in diesem Sinne ermdéglicht
jungen Menschen und Erwachsenen, berufliche Handlungsfahigkeit zu erlangen, zu erhalten
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und zu erweitern und damit ihr Leben selbstverantwortlich zu gestalten. Das HIBB entwickelt
die berufliche Bildung in Hamburg entsprechend der sich wandelnden Lebens- und
Arbeitswelt standig weiter. Das HIBB verfolgt diese Ziele mit seinen Ausbildungspartnern im
Sinne der gemeinsamen Verantwortung von Staat und Wirtschaft und bindet alle relevanten
Akteure mit ihrer Expertise ein.*

Das Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung ist ein eigenstandiger Landesbetrieb der
Behdrde fur Schule und Berufsbildung (BSB). Es umfasst die 31 staatlichen berufsbildenden
Schulen und die Zentrale.”

Struktur und Aufgaben der HIBB-Zentrale

Aufgaben der HIBB-Zentrale sind die Steuerung, Beratung und Unterstlitzung der
berufsbildenden Schulen sowie die Weiterentwicklung der beruflichen Bildung und die
Schulaufsicht.

Die Geschaftsflihrung des HIBB untersteht der Behdrdenleitung. Die BSB schlief3t mit dem
HIBB eine Ziel- und Leistungsvereinbarung. Die Geschaftsflihrung ist operativ
eigenverantwortlich und dem Kuratorium des HIBB berichtspflichtig.

Die HIBB-Zentrale nimmt ihre Aufgaben in vier Geschéaftsbereichen wahr:

e Schulentwicklung/Steuerung und Beratung

o Ubergang Schule-Beruf

e Personal und Finanzen sowie

e Aulerschulische Berufsbildung und Weiterbildung
und der Stabsstelle

« Strategisches Controlling, Biirgerschaftsangelegenheiten und Offentlichkeitsarbeit
Die Geschéftsbereiche leisten unter anderem die

e Rechts- und Fachaufsicht Uber die berufsbildenden Schulen,

e Wahrnehmung aller ministeriellen Aufgaben und Grundsatzangelegenheiten der
beruflichen Bildung und Weiterbildung,

e Oberste Landesbehorde nach BBiG/ HwWO sowie Oberste Landesbeho6rde nach
AFBG

« Dienstaufsicht tUber die Schulleiterinnen und Schulleiter,

e Beratung und Unterstitzung der berufsbildenden Schulen,

o Sicherstellung der Zusammenarbeit schulischer und aufRerschulischer Berufsbildung,
o Partner der Jugendberufsagentur Hamburg,

o Weiterentwicklung bestehender Forderstrukturen,

e Steuerung der berufsbildenden Schulen lber Ziel- und Leistungsvereinbarungen,
Qualitatsentwicklung, Controlling und Berichtswesen und

o Erstellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses sowie die Verteilung der
Einzelbudgets auf die Schulen
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Das HIBB in Zahlen

e Hamburgs gréRter Landesbetrieb mit rund 2.950 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern;
davon

o 2.529 Lehrkrafte an berufsbildenden Schulen,

o 259 Vollizeitkrafte im Bereich padagogisches und therapeutischen
Fachpersonal, technisches und Verwaltungspersonal,

o 159 Beschéftigte in der HIBB-Zentrale
(Mitarbeiter/innen: Stand 2019)

e Jahresumsatz 2019 rund 358 Mio. Euro

o 31 staatliche berufsbildende Schulen

e rund 49.300 Schulerinnen und Schilern; davon
o 80 Prozent im Sektor Berufsausbildung,
o 8 Prozent in beruflicher Weiterbildung,
o 8 Prozent in Ausbildungsvorbereitung,

o 5 Prozent in Bildungsgangen zum Erwerb der (Fach-)Hochschulreife
(Schulerzahlen Schuljahreserhebung 2019)

Quelle: https://hibb.hamburg.de/ueber-uns/1531-2/

.Schleswig-Holsteinisches Institut fiir Berufliche Bildung
SHIBB | Landesamt

In Schleswig-Holstein wurde mit der Griindung des Schleswig-Holsteinischen Instituts fur
Berufliche Bildung (SHIBB) eine neue Organisationsstruktur fir die berufliche Bildung
entwickelt. Angesiedelt als Landesamt beim Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit,
Technologie und Tourismus werden seit dem 1. Januar 2021 die Verantwortlichkeiten neu
gebundelt.

Alles unter einem Dach
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Nachdem die Landesregierung im Koalitionsvertrag die Griindung eines SHIBB beim
Wirtschaftsministerium beschlossen hat, wurde der Aufbau dieser neuen
Organisationseinheit durch die Projektgruppe ,Angelegenheiten SHIBB* koordiniert und
realisiert. Ziel war die Zusammenfihrung aller Zustandigkeiten fir die Berufliche Bildung im
Wirtschafts- und Arbeitsressort und die Bildung einer oberen Schulaufsicht fir die
Berufsschulen (BBS) und regionale Berufszentren (RBZ). Die oberste Schulaufsicht verbleibt
im Bildungsministerium.
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Durch die Blindelung schulischer und auRerschulischer Beruflicher Bildung sowie die
Integration des Landesseminars Berufliche Bildung (LSBB) unter einem Dach kénnen
groitmogliche Synergieeffekte erzielt werden. Die Neuordnung und Zusammenfiihrung in
einem Verantwortungsbereich bietet der Landesregierung die Méglichkeit, dass
Qualitatsverbesserungen im System der Beruflichen Bildung, die Sicherung der Ausbildung
auch in der Flache sowie die Fachkraftesicherung und ein besseres Management des
Ubergangs von der Schule in den Beruf erreicht werden.*

https://www.schleswig-
holstein.de/DE/Landesregierung/SHIBB/Behoerde/behoerde node.html

Die Power-Point-Prasentation des SHIBB-Direktors, Herrn Jorn Kriger, des Schleswig-
Holsteinischen Instituts Beruflicher Bildung (SHiBB) ist auf der DunE-BB-EU
Projektwebsite hinterlegt:

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-berufsbildungsnetzwerk/

Dialogergebnis

In der Diskussion wurde u. a. darauf verwiesen, dass auch im Bundesland Niedersachsen
schon langer Uber die Einrichtung eines Niedersachsischen Instituts Beruflicher Bildung
(NIBB) diskutiert wird. Die Landesinstitutsfrage wurde zuletzt auch in Bremen diskutiert.

Gerade fur foderal organisierte Nationalstaaten wird eine flachendeckende Einrichtung von
Landesinstituten als notwendig angesehen, um exzellente Berufliche Bildung national und
europaisch koharent gestalten zu kénnen. Am Beispiel Deutschland wirde das bedeuten,
dass 16 Landesinstitute mit dem Bundesinstitut fir Berufsbildung effizient und koharent die
exzellente Berufliche Bildung gemeinsam mit den europaischen Berufsbildungs-
administrationen erfolgreich und agiler weiterentwickeln kénnen.

3. Ebene:

National-international Kooperationen der Berufsbildungsadministrationen fiir
exzellente Berufliche Bildung

Eine Idee fur Deutschland:

Das Hamburger Institut Beruflicher Bildung (HIBB), das Schleswig-Holsteinische Institut
Beruflicher Bildung (SHIBB), das im Niedersachsen gewtlinschte Niedersachsische Institut
Beruflicher Bildung (NIBB) und 13 weiteren noch moglichen Landesinstitute beruflicher
Bildung wirken gemeinsam mit dem Bundesinstitut flr Berufsbildung (BiBB) und stark
vernetzt mit der EU Kommission — Generaldirektion Beschaftigung, Soziales und Inklusion
sowie der UNESCO-UNEVOC zusammen, um die erforderlichen Rahmenbedingungen flr
eine exzellente Berufliche Bildung herzustellen und bei der Transformation der Lernorte
Beruflicher Bildung hin zu regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung bestmdéglich zu
unterstitzen.

Dialogergebnis
Der Mehrwert des drei Ebenen-Modell ist eine durchgangige bessere Verzahnung aller

relevanten Berufsbildungsadministrationen. In der Diskussion wurde das mehrfach betont,

35



aber auch ein Strukturierungsbedarf beim schulischen, kommunalen und bei der national-
internationalen Berufsbildungsadministration identifiziert.

Weitere gute Hinweise dazu finden sich im Leitfaden ,Bildung gemeinsam gestalten”
https://www.transferagentur-hessen.de/fileadmin/user upload/201506 Leitfaden Bildung-
gemeinsam-gestalten.pdf

7. DunE-BB-EU Dialog-Forum mit Gewerkschaften 30.06.2021

Gemeinsame Erklarung zur Gestaltung regionaler Exzellenzzentren Beruflicher
Bildung in Europa

Die DunE-BB-EU Projektunterstitzer, die deutschsprachigen Gewerkschaften der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung - Berufsbildung Schweiz BCH, GOD BmHS (Osterreich),
Bundesverband der Lehrkrafte fiir Berufsbildung BvLB (Deutschland) — bringen sich
seit Projektstart November 2019 in die Konferenzen und Dialoge ein. Die gewonnenen
Erkenntnisse und gewerkschaftlichen Forderungen stellten sie am 30.06.2021 vor. Die
.Gemeinsame Erklarung zur Gestaltung von regionalen Exzellenzzentren Beruflicher
Bildung“ wurde zwischenzeitlich mehrfach veréffentlicht:

https://www.bvlb.de/aktuelles/news/gemeinsame-erklaerung-zur-gestaltung-regionaler-
exzellenzzentren-beruflicher-bildung-in-europa/

https://www.dbb.de/artikel/berufliche-bildung-staerkung-der-exzellenzzentren-in-europa.html

https://www.cesi.org/posts/vocational-training-boosting-europes-centres-of-excellence/

Auch der DunE-BB-EU Projektunterstitzer Deutscher Lehrerverband hat die Erklarung in
seiner DL Presseschau KW 29 veréffentlicht.

Im letzten Dialogforum am 30.06.2021 wurden folgende Erkenntnisse gewonnen:

Regionale Exzellenzzentren Beruflicher Bildung sind Wissens-und Innovationsorte. Hier
kommen lokale, regionale, nationale und internationale Partner und Anbieter von Bildung,
Berufsbildung, Hochschulbildung zusammen, um alle Kompetenzen fiir die Gestaltung
hochwertiger — exzellenter — Berufsbildung lernerzentriert zu nutzen. Die Lernenden haben
die Mdglichkeit allgemeine und berufliche Bildungsabschliisse von EQR 1 bis EQR 8 -
Promotion, siehe Berufsbildungszentrum MCAST Malta, zu erwerben.

Gemeinsam werden Strategien fir den Ubergang von der Schule in den Beruf entwickelt. Es
werden nachhaltigkeitsorientierte Geschaftsmodelle und Unternehmertum in Schilerfirmen
erprobt und diese bestenfalls zu realen Startups weiterentwickelt. Die damit verbundene
Schaffung von Arbeitsplatzen beférdert ein regionales nachhaltiges Wachstum und erhéht
auch die soziale Kohasion.

¢ Anregionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in allen deutschsprachigen
Landern mussen die Lernenden und die Auszubildenden einen Anspruch auf 100%
Bildungszeit und Unterricht haben!

Der Bildungs- und Erziehungsauftrag wird derzeit in Europas beruflichen Schulen, u. a. beim
werteorientierten, fremdsprachlichen und berufsfachlichen Unterricht, nicht vollstandig
realisiert. Es werden dringend mehr Planstellen fir Berufsschullehrkrafte bendtigt!
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¢ Digitalisierung, Nachhaltigkeit und die Internationalisierung verandern schon jetzt
Lebens- und Arbeitswelten. Die Lernorte der Beruflichen Bildung, so auch die
berufsbildenden Schulen missen sich jedenfalls organisatorisch und strukturell den
neuen Gegebenheiten anpassen. Die politischen Verantwortlichen auf allen
staatlichen Ebenen missen Investitionen in nachhaltigkeitsorientierte und moderne
Sach- und Gebaudeausstattungen sowie in die kooperative Aus- und Weiterbildung
des betrieblichen-berufsbildenden-hochschulischen Lehrpersonals tatigen.

Erganzend zu den Erasmus Plus Investitionen missen die Nationalstaaten zeitnah eigene
Investitions- und Forderfonds fir die Gestaltung regionaler digitalunterstitzter
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung mit 360 Grad Nachhaltigkeitsbildung auflegen.
https://www.bne-

portal.de/files/BNE Handreichungen%20Bildungsbereich%202018 Nachhaltigkeit beruflich
€%20Bildung_web.pdf

¢ Regionale Exzellenzzentren Beruflicher Bildung ermdglichen den Mitgliedern der
Schulgemeinschaft lokales-regionales-nationales und globales Lernen im Sinne der
Bildung flr Nachhaltige Entwicklung (BNE). Die Berliner Erklarung fir BNE von 2021
ist dabei auch handlungsleitend. https://www.bne-
portal.de/files/berliner_erklaerung.pdf

e Schulgesetze, Ausbildungsordnungen und curriculare Vorgaben mussen verbindliche
Rahmenbedingungen flr Digitalisierung, Nachhaltigkeit und die Internationalisierung
beschreiben, damit eine verlassliche Organisation exzellenter digitalunterstitzter und
nachhaltigkeitsorientierter Beruflicher Bildung an den Lernorten erfolgen kann.

Fir eine systematische Organisation muss ein Nachhaltigkeitsmanagement implementiert
und ein jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht verfasst werden.

Die Arbeit in regionalen und grenziberschreitenden Partnerschaften bzw. Bildungs- und
Berufsbildungsnetzwerken ermdglicht einen intensiven Austausch von exzellenter
Unterrichtspraxis und Lernortorganisation. Gemeinsam werden digitalunterstitzte und
nachhaltigkeitsorientierte  Exzellenzprojekte — auch in Richtung angewandter
Berufsbildungsforschung — entwickelt. Fir diese wertvollen Kooperationen missen
entsprechende Arbeitszeitbudgetierungen erfolgen.

e Regionale Exzellenzzentren Beruflicher Bildung brauchen eine effizient und koharent
gestaltete Berufsbildungsadministration. Bundes- und Landesinstitute Beruflicher
Bildung missen dazu flichendeckend eingerichtet werden und vernetzter
zusammenwirken, um eine burokratiearme und bestmdglich unterstitzende
Verwaltung zu ermoglichen.

¢ Die exzellente berufliche Aus- und Weiterbildung ist von Flexibilitdt und hoher
Anpassungsfahigkeit gepragt, daher ist das lebenslange Lernen fir eine nachhaltige
Zukunft ein Schlissel zum Erfolg.

Dialogergebnis

Digitale lokale-nationale-internationale Arbeitsplattformen / Kooperationsplattformen, wie z.
B. Goethe-Institut, Foraus, Education21, BNE-Portal, und andere digitale Portale oder
Arbeitsplattformen... bieten schon jetzt viele Moglichkeiten digitalunterstitzt und kooperativ
zusammenzuwirken. Aus Sicht des DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkes ist es nétig, eine
Gesamtubersicht zu erstellen und eine systematische themenbezogene Gliederung in einem
Dachportal (Vernetzung der Portale) im Sinne eines verbesserten Wissensmanagements
vorzunehmen.
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Weitere Erkenntnisse: Nicht nur in Europa wird Gber die Qualitatsmerkmale von CoVEs
diskutiert. Die nachfolgenden allgemeinen Aussagen aus Neuseeland decken mit den
Erkenntnissen des DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkes.

... jedes CoVE ein echtes Kompetenzzentrum ist, das die richtigen Leute zusammenbringt,
um Chancen zu erkennen, Probleme zu I6sen und Innovationen voranzutreiben.

CoVEs missen:

. das Wachstum einer exzellenten Berufsbildung mit den
Schwerpunkten Lehre, Lernen und Forschung unterstiitzen

. die Entwicklung und den Austausch hochwertiger Lehrplane und
Programmgestaltung unterstitzen

. ein Konsortium mit Expertenvertretern aus der Industrie, dem breiteren

Sektor und einer Reihe anderer Bereiche, zum Beispiel iwi und Vertreter der
Berufsbildung sein

. einen nationalen Fokus haben

. werden von einem regionalen Campus von Te Pikenga oder einem Wananga .
gehostet

. sich mit Problemen und Chancen mit erheblichen strategischen
Auswirkungen, idealerweise mit weitreichenden Vorteilen in der gesamten Branche
befassen

. echte Probleme I6sen und tragfahige Chancen ergreifen

CoVEs koénnen:
(Dies sind nur Beispiele)

. Arbeitgebern Schulungsunterstiitzung bieten, um ihre Fahigkeiten zum
Kompetenzaufbau zu verbessern

. angewandte Forschung mit Anbietern und der Industrie teilen, um den
Wissensaustausch zu verbessern

. Wege durch die Berufsausbildung verbessern, auch von der Schule aus

. Lerntechnologien im gesamten Netzwerk bereitstellen, um Kosten und
Doppelarbeit zu minimieren

. Anbietern und Arbeitgebern zu bewahrten Seelsorgepraktiken beraten, zur
Unterstltzung der Lernenden

. entwickeln und implementieren andere innovative Lésungen und Mdéglichkeiten,

die vom CoVE-Konsortium festgelegt wurden®

Deutsche Ubersetzung aus folgender Quelle: https://www.tec.govt.nz/rove/coves/

Ubersetzt mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version)

Néachste Konferenz in Hannover:

Offentliche Prasentation des DunE-BB-EU Leitfadens 03.09.2021 bis 05.09.2021

Zu 4. Welche weiteren Informationen sind fiir die Transformation der Lernorte
Beruflicher Bildung hin zu regionalen Exzellenzzentren hilfreich?
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Die Handreichung ,Berufsschule digital“ bietet sehr gute Hinweise, wie digitalunterstitzte
Lernorte beruflicher Bildung strukturiert werden kdonnen.

https://www.telekom-stiftung.de/sites/default/files/files/abschlussbericht-ifib.pdf

,Konzepte fir digitales Lehren, Lernen und Arbeiten

Was missen berufliche Schulen jungen Menschen fiir ein Leben und Arbeiten in der
digitalisierten Welt vermitteIn? Welche technischen Werkzeuge und Lern-Management-
System bendtigen sie dafir? Und wie gelingt es ihnen, ihre Lehrkrafte entsprechend
fortzubilden? Fragen wie diesen ist die Deutsche Telekom Stiftung von 2018 bis 2019 mit
zehn berufsbildende Schulen nachgegangen.

Wenn es um die Bildung zukinftiger Generationen geht, kommt beruflichen Schulen eine
besondere Bedeutung zu. Zum einen mussen sie an die unterschiedlich ausgepragte
Medien- und IT-Kompetenz ihrer heterogenen Schillerschaft anknipfen; zum anderen ist es
ihre Aufgabe, sowohl die berufsiibergreifenden als auch die berufsspezifischen
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler zu férdern.

Im Projekt erarbeiteten die zehn ausgewahlten Schulen gemeinsam, unter welchen
Bedingungen sich diese Ziele bestmdoglich erreichen lassen. Besonderes Augenmerk lag
dabei auf Aspekten, die verallgemeinerbar sind und von anderen Schulen flr die eigene
digitale Schulentwicklung Gbernommen werden kénnen. Das Projekt wurde wissenschaftlich
begleitet vom Institut fir Informationsmanagement (ifib) an der Universitat Bremen sowie
vom Institut Technik und Bildung (ITB) der Universitat Bremen.

Die Projektergebnisse stehen als Online-Handreichung anderen Schulen kostenfrei zur
Verfugung.”

https://www.telekom-stiftung.de/aktivitaeten/berufsschule-digital

Erganzend dazu bietet die Verodffentlichung ,Bildung, Schule, Digitalisierung® weitere
wertvolle Hinweise.

https://www.waxmann.com/index.php?elD=download&buchnr=4246

Die Handreichungen stellen sehr gut die Aspekte fir die Gestaltung von digitalunterstiitzten
Lernorten beruflicher Bildung dar. Jedoch bleibt das Thema Nachhaltigkeit
weitestgehend unberiicksichtigt. Themen wie Green IT und Green Cloud sind sowohl
organisatorisch als auch didaktisch — Thema von Beruflicher Bildung fur Nachhaltige
Entwicklung (BBNE) wund in die Gestaltung von CoVEs -einzubeziehen.

In den nachfolgenden Quellen werden sehr gute Hinweise zur Gestaltung
nachhaltigkeitsorientierter Lernorte Beruflicher Bildung gegeben.

https://nachhaltiges-handwerk.de/

https://www.nachhaltigkeitsallianz.de/wp-content/uploads/2018/12/Handwerk-als-
Nachhaltigkeitsmotor-Brosch%C3%BCre.pdf
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Englischsprachiger Bericht der ET 2020 Working Group on Vocational Education and
Training (VET) Uber die Ergebnisse einer Bestandsaufnahme der Centres of Vocational
Excellence (CoVEs)

Im Kapitel 1 werden weitere zutreffende wichtige Erkenntnisse dargestellt:

»1.0 Zusammenfassung Centres of Vocational Excellence (CoVEs) entwickeln sich zu
einem wichtigen Bestandteil der EU-Berufsbildungspolitik.*

,COVEs haben die Freiheit, sich in Bezug auf Strukturen, Akteure und Aktivititen an
lokale/regionale und sektorale Bediirfnisse anzupassen, mit dem Ziel, die
Reaktionsfahigkeit der Berufsbildung zu erh6hen. Ungeachtet dieser Vielfalt lassen
sich zwei groRe Typen von CoVEs identifizieren:

1. CoVEs, die als Teil nationaler/regionaler Vereinbarungen fiir berufliche Exzellenz
"zweckbestimmt" oder benannt sind, und

2. CoVEs, die einzelne Berufsbildungsanbieter sind und als CoVEs fiir eine Region,
Subregion oder einen Sektor fungieren.

CoVEs variieren in ihrer sektoralen Abdeckung. Da CoVE-Netzwerke die nationalen
und regionalen wirtschaftlichen Prioritdten widerspiegeln, decken sie tendenziell
Sektoren ab, die einem schnellen technologischen und innovationsgetriebenen
Wandel unterliegen und die Lander und Regionen entwickeln méchten. Das bedeutet,
dass CoVEs moglicherweise Chancen flr Innovationen in bestimmten Bereichen verpassen,
z.B. im Okotourismus oder bei der Umgestaltung von Liefersystemen im Einzelhandel.

Lehren und Lernen

Zu den Bereichen des Lehrens und Lernens, in denen CoVEs typischerweise aktiv sind,
gehoren:

Die Entwicklung und/oder Umsetzung innovativer Lehr- und Ausbildungsmethoden,
einschlieflich solcher, die auf digitalen Technologien basieren (z. B. MOOCs, Simulatoren
usw.); projektbasiertes Lernen; Lehrplane, die sowohl transversale als auch fachliche
Fahigkeiten entwickeln; die Bereitstellung von sowohl beruflicher Erstausbildung als auch
beruflicher Weiterbildung, die auf den Grundsatzen des lebenslangen Lernens basieren, und;
Kooperationen mit der Hochschulbildung, von der gemeinsamen Nutzung von Einrichtungen
bis hin zum Angebot gemeinsamer Qualifikationen.

Seltener bieten CoVEs transnationale gemeinsame Berufsbildungscurricula, berufliche
Weiterbildung fir Lehrer und Ausbilder sowie Beratungs- und Validierungsdienste fur
friheres Lernen an.

CoVEs variieren in ihren Ambitionen. Einige CoVEs nehmen kleine, einmalige
Veranderungen in der Praxis vor, wahrend andere grol angelegte Veranderungsprogramme
leiten. Im Allgemeinen schaffen CoVEs einen Mehrwert fur ihre Aktivitdten durch die
Integration, insbesondere von Praxis und Forschung.*

http://www.scformazione.org/wp-content/uploads/2019/12/KE0119739ENN.en .pdf

Ubersetzt mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version)

Im Bericht wird die sehr hohe Bedeutung und Wirkung von Kooperationen und
Partnerschaften beschrieben:
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,COVESs engagieren sich in einer Reihe von kooperativen Aktivitaten, von der Bereitstellung
von Praktika fir Studenten durch Unternehmen (ber die gemeinsame Nutzung von
Ausristung und Fachwissen bis hin zu, noch weiter fortgeschritten, Innovations- und
Unternehmensinkubationsaktivitaten. Die letztgenannten Aktivitaten erfordern das grofite
Engagement und die meisten Ressourcen und sind weniger haufig anzutreffen. Die meisten
CoVEs sind an der Schaffung von neuem Wissen beteiligt, allerdings in sehr
unterschiedlichem Male.

CoVEs mit eigener Forschungskapazitat sind selten zu finden. Internationale
Zusammenarbeit ist unter CoVEs Ublich. CoVEs sind oft Uber viele Jahre an mehreren EU-
finanzierten Mobilitatsaktivitdten und Entwicklungsprojekten beteiligt. Die meisten CoVEs
sind bestrebt, ihre internationalen Aktivitdten auszubauen. Einige CoVE-Netzwerke sind
selbst eher internationale als nationale/regionale Netzwerke. Die Teilnahme an nationalen
und internationalen Kompetenzwettbewerben ist ein niitzliches Instrument, um die
Attraktivitat und Exzellenz der beruflichen Bildung zu steigern. Die Sicherstellung, dass das
Berufsbildungsangebot eng mit den Bedirfnissen des Arbeitsmarktes Gbereinstimmt, ist ein
wichtiger Antrieb fir CoVEs.

Exzellenz bedeutet jedoch, mehr als das zu tun, indem der Austausch mit der Wirtschaft
vertieft wird und mehr synergetische Beziehungen entwickelt werden. Auf diese Weise kann
die Berufsbildung ein wesentliches und proaktives Element von Kompetenzékosystemen
werden.*

Ubersetzt mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version)

Der DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkpartner MCAST ist ein maltesisches
Berufsbildungszentrum ist an Berufsbildungsforschung beteiligt. Hier kann schon jetzt
nach einer Berufsausbildung im Anschluss der Bachelor (EQR 6) und der Master (EQR 7)
erworben werden. Demnachst besteht dort die Mdéglichkeit zur Promotion (EQR 8). Bei
MCAST ist es damit mdglich, alle beruflichen Qualifikationsstufen EQR 1 bis EQR 8 zu
erreichen. Das deutsche InnoVET-Projekt ,Berufliche Hochschule Hamburg“ verfolgt in
Deutschland ein ahnliches Ziel. Im Anschluss an die Hamburger beruflichen Schulen sollen
unmittelbare Anschlussbildungsgange auf dem Niveaustufen EQR 5 — 8 gestaltet werden.

Zu 5. Notwendige Rahmenbedingungen fiir die erfolgreiche Transformation der
Lernorte Beruflicher Bildung hin zu Zentren der beruflichen Exzellenz (CoVEs)

Hinweis: In den nachfolgenden Textausziigen haben wir aus unserer Sicht bedeutsame
Textpassagen, denen wir zustimmen, fettmarkiert hervorgehoben. In der urspriinglichen
Quelle sind diese nicht hervorgehoben!

»Governance und Finanzierung

CoVEs variieren im Grad ihrer "Einbettung” in die Politik fiir regionale Entwicklung,
Innovation und intelligente Spezialisierung. Die Verknipfung von CoVEs mit
nationalen/regionalen Politiken stellt sicher, dass die (sektoralen) Prioritaten auf dieser
Ebene abgedeckt werden, aber subregionale Prioritaten erhalten moéglicherweise weniger
Aufmerksamkeit. Wo es keine nationalen oder regionalen Netzwerke gibt, besteht das
Risiko einer liickenhaften CoVE-Landschaft, wenn man ein Land als Ganzes
betrachtet. Partnerschaften bilden eine zentrale Komponente der CoVE-Governance.
Sie gewdhrleisten die gemeinsame Verantwortung fiir Ziele und Aktivitdten und ein
gemeinsames Engagement, um diese zu erreichen, indem sie Ressourcen biindeln
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und gemeinsam nutzen. CoVEs bilden oft verschiedene Partnerschaften fir
unterschiedliche Zwecke/Aktivitaten. CoVE-Netzwerke sind in unterschiedlichem Male
koordiniert und daher findet die gemeinsame Nutzung in den Netzwerken auf
unterschiedliche Weise und in unterschiedlichem Ausmal statt. Eine solche gemeinsame
Nutzung ist flr einzelne Anbieter, die als CoVEs auftreten, wahrscheinlich nicht méglich. Die
offentliche Grundfinanzierung fiir CoVEs wird in der Regel durch Projektfinanzierung
und Beitrage von Unternehmen ergianzt, entweder durch die Bereitstellung von
Personal und Ausriistung und anderer Infrastruktur (in bar oder in Form von
Sachleistungen) oder durch die Bezahlung von Dienstleistungen.

Europidische Fordermittel spielen fiir COVEs eine wichtige Rolle: Sie erganzen nicht
nur die Mittel, sondern unterstiitzen auch Innovationen in der Berufsbildung.“

Quelle:

,Mapping of Centres of Vocational Excellence (CoVEs) ET 2020 Working Group on
Vocational Education and Training (VET)“, Manuscript completed in October 2019, Ubersetzt
mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version),

http://www.scformazione.org/wp-content/uploads/2019/12/KE0119739ENN.en .pdf

Verlassliche und kohérente Finanzierung gestalten

Die DunE-BB-EU Berufsbildungspartner sehen die Notwendigkeit, eine verlassliche
koharente Finanzierung, orientiert an der EU Finanzierungsplanung Erasmus+ 2021 bis
2027, auch in den Nationalstaaten zu tatigen. Eine systematische sechsjahrige Ko-
Finanzierung der EU-Férdermittel misste durch die national und regional politisch
Verantwortlichen durch nationale und regionale Investitionsfonds fiir Weiterentwicklung
exzellenter Beruflicher Bildung und fiir die Transformation der Lernorte Beruflicher
Bildung hin zu regionalen Exzellenzzentren veranlasst werden.

Fur regionale-nationale-internationale Partnerschaften miissen die Arbeitszeiten neu
bemessen und Arbeitszeitbudgets finanziert werden

Das bedeutsame UN Nachhaltigkeitsziel 17 und auch die auf starker abzielende Kooperation
ausgerichteten Ziele der Osnabriicker Erklarung sind sehr zukunftsweisend, da auch die
regionalen Berufsbildungszentren nur in Netzwerken an Qualitat gewinnen kénnen und sich
zu regionalen digitalunterstutzten Exzellenzzentren Beruflicher Bildung mit 360 Grad
Nachhaltigkeitsbildung weiterentwickeln kénnen. Es ist daher erforderlich, dass die politisch
Verantwortlichen entsprechende Arbeitszeitbudgets bereitstellen und finanzieren.

Den Akteuren der Beruflichen Bildung, speziell an den Berufsbildungszentren, missen fir
die Planung, Durchfihrung und Evaluation von Mobilitdten und den systematischen Aufbau
und die Pflege von Berufsbildungspartnerschaften deutlich mehr personelle und finanzielle
Ressourcen zugewiesen werden.

Die Erfordernisse in diesem bedeutsamen Arbeitsfeld hat unser DunE-BB-EU
Projektunterstiitzer der Bundesverband der Lehrkrafte fur Berufsbildung (BvLB) in einem
»+Acht Punkte Programm — Positionspapier - am 20.11.2020 dargestellt:

https://www.bvlb.de/aktuelles/news/acht-punkte-programm-europaeische-berufsbildende-
schulen-nachhaltig-staerken/
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.Die "fortschrittlichsten" CoVEs tragen nicht nur zur regionalen Entwicklung und zu
Strategien der intelligenten Spezialisierung bei und fungieren als Innovationsmotoren
in lokalen Okosystemen, sondern leisten auch einen aktiven Beitrag zur Generierung
von neuem Wissen."

Quelle:

,Mapping of Centres of Vocational Excellence (CoVEs) ET 2020 Working Group on
Vocational Education and Training (VET)“, Manuscript completed in October 2019, Ubersetzt
mit www.DeepL.com/Translator (kostenlose Version),

http://www.scformazione.org/wp-content/uploads/2019/12/KE0119739ENN.en .pdf

Wie hoch die erforderliche Finanzmittelzuweisung fur die regionalen Innovationsmotoren sein
masste, wird in den nachsten Monaten in weiteren Dialogrunden konkretisiert und zum Ende
des DunE-BB-EU Projektes im Abschlussbericht 2022 dokumentiert.

Vorlaufiges Fazit

Dieser Leitfaden gibt den politisch Verantwortlichen, aber auch den in Transformation
befindlichen Lernorten Beruflicher Bildung, eine sehr gute Orientierung und konkrete
Gestaltungshinweise, um regionale digitalunterstitze und nachhaltigkeitsorientierte
Exzellenzzentren Beruflicher Bildung in Europa erfolgreich aufstellen zu kénnen.

Um den EU Bildungsraum 2025 erfolgreich gestalten zu kénnen, missten schon dieses Jahr
in den Nationalstaaten nationale Aktions- und Investitionsplane (5-Jahresplane) fir die
Transformation mdglichst aller Lernorte Beruflicher Bildung hin zu regionalen
Exzellenzzentren aufzustellen. Um die 17 Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen zu erreichen, braucht es nach 2025 einen weiteren halbdekaden Aktions-
und Investitionsplan (2026 bis 2030), um die regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung
mit 360 Grad Nachhaltigkeits-bildung leistungsstark aufstellen zu kénnen. Es sind dafir auch
nachhaltigkeitsorientierte BaumalRnahmen und Sachausstattungen, wie ergonomische
Stihle, Tische und weitere bewegungs- und gesundheitsférderliche Einrichtungen
einzuplanen, um die regionalen Exzellenzzentren Beruflicher Bildung vorbildlich
.Klimapositiv‘ und ,auf die Gesundheit und Sicherheit ausgerichtet* zu gestalten. Ein sehr
gutes Beispiel flr eine nachhaltigkeitsorientierte Bauplanung stellt der geplante BBS
Campus Uelzen dar.

https://www.zukunftsraum-schule.de/pdf/kongress-2019/VRfL/100 VRfL LIESTMANN PW.pdf

In den letzten Jahren gab es, zumindest in Deutschland, eine Reihe von vielen
Modellversuchen zum Thema Berufliche Bildung Nachhaltige Entwicklung (BBNE). In
weiteren Initiativen und Modellversuchen wurde die Digitalisierung an den Lernorten
allgemeiner und beruflicher Bildung vorangebracht. Es wurden sehr gute Ideen ausgetauscht
und Handlungsempfehlungen zur Gestaltung digitalunterstitzter Lernorte verfasst.

Auf der Basis der vielfaltigen Erkenntnisse und sehr guten Empfehlungen zur Gestaltung von
digitalunterstitzten und nachhaltigkeitsorientierten Lernorten ist es an der Zeit, dass die
politisch Verantwortlichen einen flachendeckenden Transformationsprozess initiieren.

Die Transformation vor Ort fordert das Leitungspersonal besonders heraus. Damit
Nachhaltigkeitsmanagement, BBNE-Projektmanagement und Nachhaltigkeitsberichte,
speziell an den berufsschulischen Lernorten implementiert werden, bendétigen das
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Leitungspersonal und auch die Lehrkrafte einerseits den schulgesetzlichen Auftrag und
andererseits entsprechende Fortbildungen sowie administrative Unterstitzungen. Effiziente
und agile Landesinstitute Beruflicher Bildung, wie das HIBB und das SHIBB, werden vom
Berufsbildungsnetzwerk als vorbildliche Unterstiitzer angesehen. In Deutschland und in
weiteren foderal aufgestellten Nationalstaaten Europas sollten ahnlich strukturierte weitere
exzellente Landesinstitute Beruflicher Bildung eingerichtet werden.

Spatestens seit der Hattie-Studie ist bekannt, dass eine kontinuierliche und enge
Beziehungsarbeit flur erfolgreiche und exzellenten Bildungs- und Berufsarbeit erforderlich ist.
Es muss sich Zeit besonders im Bereich der Lernortkooperationen fir wechselseitige
Kommunikation genommen werden.

Es bietet sich daher an, speziell das DunE-BB-EU Dialogforum ,Exzellente Vernetzung
(Kooperation) der Lernorte Beruflicher Bildung: Berufsschule-Betrieb-Uberbetriebliche
Ausbildungsstatte-Studienseminar-Hochschule-Universitat” zu verstetigen, da man sich in
diesem Format gemeinsam fort- und weiterbilden und berufsbildende Exzellenzprojekte
konzipieren kann.

Die Akteure des DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkes beabsichtigen nach 2022
fortzusetzen und sich global auszurichten. Es sollen weitere Berufsbildungsnetzwerk-partner
aus Afrika, Asien und weitere interessierte internationale Berufsbildungs-partner in die
weitere Qualitatsdiskussion zur nachhaltigen Entwicklung der regionalen Exzellenzzentren
Beruflicher Bildung einbezogen werden.

,DUnE-BB-2025: Miteinander und Voneinander lernen — global!*

Personlicher Dank des DunE-BB-EU Berufsbildungsnetzwerkleiters

Ich bedanke mich bei unserer Schirmherrin Frau Lena Dupont, MdEP, und beim
DunE-BB-EU Organisationsteam der BBS | Uelzen

Frau Studiendirektorin Brigitte Glandorf, DunE-BB-EU Projektkoordinatorin

Herrn Klaus Krauth und Herr Studienrat Bastian Muller, DunE-BB-EU
Projektmanagement

Frau Studiendirektorin Kerstin Eichblatt, DunE-BB-EU Projektunterstutzerin
Frau Studiendirektorin Doris Buimann, DunE-BB-EU Projektunterstitzerin
Frau Studienratin Rebecca Moldenhauer, DunE-BB-Projektunterstitzerin
Frau Martina Hoppe-Blau, Projektfinanzverwaltung

Frau Anke Szurowski, Schulsozialarbeiterin

Herrn Oberstudienrat Jan Hupke, Beratungslehrer

Frau Studienratin Sarah Bastemeyer und Herr Studienrat Mathias Botz, SV-
Beratungslehrkrafte

Herrn Carsten Steinfeld und Herrn Uwe Klautke, Lehrkrafte fir Fachpraxis

Herr Frank Doellinger, Schulassistent und DunE-BB-EU Websitepfleger
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Frau Catharina Grassau, padagogische Assistentin und Ubersetzerin

fur die hervorragende Projektmitarbeit und die Unterstutzung bei der Mitwirkung der
Erstellung des Leitfadens.

In den Anlagen finden Sie eine Ubersicht der DunE-BB-Akteurinnen und —
Akteure — siehe beigefugte pdf, denen ich ebenfalls herzlich danke!

Anlagen: Verweis auf DunE-BB-EU Zwischenbericht 2020
Unter folgendem Link finden Sie den DunE-BB-Eu Zwischenbericht 2020:

https://www.bbs1uelzen.de/netzwerke-und-kooperationen/eu-
berufsbildungsnetzwerk/

Anhang: DUNE-2019-2021- Konferenzen.pdf

Hinweis: Checkliste zur CoVE Gestaltung — noch in Bearbeitung
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